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NOWE ZJAWISKA W DZIEDZINIE GLOBALNYCH BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH POMIMO KRYZYSU FINANSOWEGO - NIEKTORE MOZLIWE
ZYSKI W 1998 ROKU.

Swiatowy Raport Inwestycyjny 1998 publikowany przez UNCTAD podkres$la znaczenie
nowych kluczowych trendow w dziedzinie inwestyciji.

Genewa, 10 listopad 1998: Bezposrednie inwestycje zagraniczne dokonywane przez
korporacje transnarodowe mogq osiggng¢ w tym roku wysokos¢ 430-440 miliardow USD,
po odnotowaniu znacznego wzrostu w roku ubiegtym: 19% w Kkategorii naptywu
kapitaltowego (400 miliardbw USD) oraz 27% w kategorii odptywu kapitalowego (424
miliardow USD). Wzrost w 1998 roku przewidywany jest pomimo wolniejszego wzrostu
gospodarczego oraz kryzysu na rynkach finansowych, twierdzi Konferencja ONZ ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD).

Prezentowane w dniu dzisiejszym dane dowodza, ze aktywa zagraniczne korporacji
transnarodowych tgcznie z wysokoscig ich sprzedazy zagranicznej wzrosty, osiggajac nowy
poziom w 1997 roku. Bezposrednie inwestycje zagraniczne stajg sie zarowno gtownym
stymulatorem jak i rezultatem globalizacji i liberalizmu gospodarczego, czytamy w
Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym 1998.

Z obszernej analizy trendéw inwestycyjnych zawartej w WIR98 dowiadujemy sie, ze
panorama biznesu Swiatowego zmienia sie w gwattowny sposéb. Przyczyng wzrastajgcego
tempa, w jakim dokonywane sg bezposrednie inwestycje zagraniczne, jest zwiekszajaca
sie liczba ponadgranicznych fuzji oraz przejmowania przedsiebiorstw, dziatan
prywatyzacyjnych oraz dziatan podejmowanych przez panstwa, majgcych na celu
przyciggniecie inwestoréw zagranicznych. WartoS¢ sprzedazy zagranicznej stu
najwiekszych korporacji transnarodowych wynosi ponad 2 tryliony USD a liczba
zatrudnionych przez nie pracownikow wynosi 6 milionow. Zjawisko to ma miejsce ,w chwili,
gdy z coraz wiekszg uwagg S$ledzimy postepowanie procesu globalizacji’, stwierdza
Sekretarz Generalny ONZ, Kofi A. Annan, w przedmowie do powyzszego raportu.

Wzrost liczby bezposrednich inwestycji zagranicznych w 1998 roku zostanie
prawdopodobnie zanotowany zaréwno w krajach rozwinietych, jak tez w Ameryce
tacinskiej oraz na Karaibach, czytamy w raporcie.

Ze wzgledu na kryzys finansowy w Azji naptyw kapitatowy dokonywany na drodze
bezposrednich inwestycji zagranicznych, skierowany do krajow Azji i Pacyfiku, pozostanie
W najlepszym razie na poziomie odnotowanym w 1997 roku. Bytby to wtedy pierwszy od
1985 rok, w ktérym nie odnotowano wzrostu naptywu kapitatu do tego regionu. Przewiduje
sie takze pewne umiarkowanie w naptywie kapitatu inwestycyjnego do Chin po szesciu
latach gwaltownego wzrostu zyskow i naptywu kapitatu inwestycyjnego na sume 45
miliardow USD, stanowigcg prawie 1/3 catkowitej sumy zainwestowanej we wszystkich
krajach rozwijajacych sie.

Szczegdlnie trudnym zdaniem jest oszacowanie przypuszczalnych rozmiaréw kapitatu
inwestycyjnego, jaki naptynie do krajéw Azji Wschodniej i Potudnowo-Wschodniej, ktore
doswiadczyty najwiekszych perturbacji finansowych. Przy duzej ilosci negatywnych zjawisk,
obserwujemy w tym regionie takze znaczace zjawiska pozytywne. Raport UNCTAD
podkresla, Zze, przyktadowo, koszty rozpoczecia dziatalnosci oraz zwiekszania mocy
produkcyjnych w tych krajach zmniejszyty sie.



Nowe kluczowe trendy w sposobie postepowania korporacji transnarodowych
Zjawiska stymulujgce postep globalizacji zmieniajg sposob, w jaki korporacje
transnarodowe decyduja o dokonaniu inwestycji zagranicznych. Technologia i
innowacyjnos¢ zyskaty status kluczowych dla konkurencyjnosci (optaty za prawo
eksploatacji gorniczej oraz technologiczne opfaty licencyjne ptacone przez korporacje
transnarodowe podniosty sie o wskaznik dwucyfrowy).

Swiatowy Raport Inwestycyjny stwierdza, ze liberalizacja w zakresie handlu oraz inwestycji,
a takze prywatyzacja, bedace gtéwng sitg napedowa, nie sg jedynymi czynnikami, branymi
pod uwage przez korporacje transnarodowe. Zaawansowanie technologiczne znaczaco
wzmocnito zdolnosci koordynacyjne firm w zakresie ich zdolnosci do zwiekszania
miedzynarodowych  sieci  produkcyjnych  niezbednych dla  podnoszenia ich
konkurencyjnosci.

W ,Podsumowaniu” zatgczonym do powyzszego raportu, Sekretarz Generalny UNCTAD,
Rubens Ricupero stwierdza, ze zachodzg zmiany w sposobie, w jaki korporacje
transnarodowe decydujg o miejscu lokalizacji inwestycji. Tradycyjne czynniki, takie jak:
ustroj o pro-inwestycyjnym nastawieniu, zasoby naturalne, perspektywy rozwoju rynku oraz
jego rozmiary, a takze kondycja rynku pracy, w dalszym ciggu pozostajg istotne. Ale
jednoczesnie inwestorzy w coraz wiekszym stopniu poszukujg miejsc, ktérych atrakcyjnosé
wyrazg sie w czynniku ludzkim, czyli tzw. ,aktywach wytworzonych”, obejmujgcych caty
szereg zjawisk, od zaawansowania technologicznego do wykwalifikowane;j sity robocze;.
Raport stwierdza, ze tego typu aktywa stajg sie kluczowe dla konkurencyjnosci firm w
procesie gospodarczej globalizacji. Te kraje, ktdre zdotajg zapewnic ich istnienie, stang sie
bardziej atrakcyjne dla korporacji transnarodowych: ,Wzrost znaczenia aktywow
wytworzonych stanowi najwazniejszg zmiane w procesie decydowania o wyborze miejsca
bezposrednich inwestycji zagranicznych w procesie liberalizacji i globalizacji
ekonomicznej.”

Nowe dane przedstawione w raporcie dowodzg, jak wazna jest Swiadomosc¢ i wrazliwos$¢
na te zmiany dla krajow, ktére chca by¢ postrzegane przez zagranicznych inwestoréw jako
atrakcyjne. W 1997 roku wzrastata ilos¢ kapitatu naptywajacego w drodze bezposrednich
inwestycji zagranicznych na catym swiecie — w krajach rozwinietych, rozwijajgcych sie oraz
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej — osiagajac rozmiary 400 miliardéw USD, co
stanowito sume dwukrotnie wyzszg od zanotowanej w 1990 roku i siedmiokrotnie
przekraczajagcg sume odnotowang w 1980. Naptyw kapitatu inwestycyjnego do krajow
rozwijajgcych sie wyniost 149 miliardow USD w 1997 roku, co stanowito 37%
ogolnoswiatowej sumy inwestycyjnej, w poréwnaniu do 34 miliardéw USD jaki odnotowano
na poczatku obecnej dekady.

Najwieksze korporacje transnarodowe i kluczowe dane

Dzisiejszy raport prezentuje liste 100 najwiekszych korporacji transnarodowych,
ocenianych ze wzgledu na wartos¢ ich aktywow zagranicznych, na ktérej General Electric
ze Stanoéw Zjednoczonych, znajdujgca sie na pierwszym miejscu, wyprzedza Royal Dutch
Shell z Wielkiej Brytanii i Holandii. Jednoczesnie raport przedstawia liste 50 najwiekszych
korporacji transnarodowych z krajow rozwijajgcych sie, posrod ktdrych pierwsze miejsce
zajmuje Daewoo Corporation. Zaprezentowane zestawienie dowodzi, ze najwieksze
korporacje stajg sie w coraz wiekszym stopniu transnarodowe, a wiec w coraz mniejszym
stopniu zalezne od krajow, z ktérych sie wywodza, w kategoriach aktywow, sprzedazy oraz
miejsca zatrudniania pracownikow.

Znaczenie korporacji transnarodowych w procesie globalizacji odzwierciedla fakt, ze
Swiatowy kapitat akcyjny bezposrednich inwestycji zagranicznych, stanowigcy kapitatowg
baze operacji podejmowanych przez korporacje transnarodowe wzrost o 10% w 1997 roku



osiggajgc szacunkowo 3,5 trylionobw USD. Powyzszy kapitat pozostaje w posiadaniu
przynajmniej 53 000 korporacji transnarodowych, zaréwno duzych i matych, ktore
jednoczesnie kontrolujg przynajmniej 450 000 filii zagranicznych. Wartos¢ aktywow tych filii
w 1997 roku byta przynajmniej trzykrotnie wyzsza niz kapitat akcyjny bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Wiele operaciji zostato sfinansowanych lokalnie.

Wartos¢ swiatowej sprzedazy dokonanej przez filie korporacji transnarodowych wzrosta z
8,9 trylionbw USD w 1996 roku do 9, 5 trylionobw USD w roku nastepnym. Suma ich
wartosci i produkcji wyniosta okoto 7% Swiatowego produktu krajowego brutto, w
poréwnaniu do 5% w potowie lat 80tych. Sprzedaz dokonywana przez filie zagraniczne
rosnie szybciej niz handel Swiatowy, a catkowita suma bezposrednich inwestycji
zagranicznych zwieksza sie, a wiec produkcja miedzynarodowa w coraz wiekszym stopniu
przyczynia sie do wzrostu wzajemnej zaleznosci Swiatowej gospodarki.

Zwieksza sie liczba miedzynarodowych fuzji i przejmowania przedsiebiorstw

Jednym z najbardziej widocznych trendéw w procesie globalizacji jest rosngce znaczenie
ponadgranicznych fuzji i przejmowania przedsiebiorstw. Stanowig one obecnie gtéwny
czynnik napedowy bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze odzwierciedlajg
gtébwng strategie dziatania korporacji transnarodowych: wycofywanie sie z przedsiewzie¢
nierentownych oraz podnoszenie konkurencyjnosci poprzez przejmowanie przedsiewzie¢
dochodowych, twierdzi Swiatowy Raport Inwestycyjny 98. Jedng z konsekwengii tego typu
dziatan jest wieksza koncentracja industrialna w rekach kilku firm w kazdym sektorze
gospodarczym.

Liberalizacja handlu (wtgczajac zesztoroczne porozumienie na rzecz operacji finansowych
Swiatowej Organizacji Handlu) oraz prywatyzacja przeprowadzona w niektorych
kluczowych sektorach (takich jak telekomunikacja) staty sie czynnikami stymulujgcymi
powstawanie fuzji i przejmowanie przedsiebiorstw. Wartos¢ inwestycji tego typu wyniosta
236 miliardow USD w 1997 roku, wzrastajac do 58% catego kapitatu bezposrednich
inwestycji zagranicznych z poziomu ponizej 50% w 1996 roku. Korporacje transnarodowe z
krajow rozwinietych odpowiedzialne sg za 90% tych dziatan, przy czym odnotowano 58
tego typu transakciji, z ktérych kazda oszacowana zostata na ponad 1 miliard USD.
Korporacje transnarodowe osiggajg swoje cele strategiczne i przeksztatcajg sie nie tylko
poprzez dokonywanie fuzji i przejmowanie przedsiebiorstw, ale takze poprzez wzrastajgcq
liczbe ponadgranicznych wzajemnych porozumien firm.

Wiele z tych porozumien koncentruje sie na zagadnieniach technologicznych. Powyzszy
raport stwierdza, ze takie porozumienia ,sg szczegdlnie istotne dla podnoszenia
technologicznej konkurencyjnosci firm oraz, ze ich ilos¢ zwiekszyta sie z przecietne;j
rocznej liczby ponizej 300 we wczesnych latach 80tych do ponad 600 w potowie lat 90tych
(ponad 8.000 wzajemnych porozumien firm dotyczacych zagadnien technologicznych
zostato podpisanych od 1980 roku)”.

Nowe porozumienia ksztattujg proces globalizaciji

Globalizacja jest ksztattowana, miedzy innymi, przez wzrastajgcq liczbe ekonomicznych
porozumien bilateralnych, regionalnych i wielostronnych. Sekretarz Generalny, Rubens
Ricupero, twierdzi, ze UNCTAD poszukuje sposobow majacych pomoc krajom
rozwijajagcym sie w efektywnym uczestnictwie w miedzynarodowych dyskusjach i
negocjacjach inwestycyjnych: ,UNCTAD przyktada szczegdlna wage do wiasciwego
okreslenia intereséw krajow rozwijajgcych sie oraz zapewnienia, ze stopien rozwoju jest
wiasciwie rozumiany oraz adekwatnie adresowany w miedzynarodowych porozumieniach
inwestycyjnych”.

Raport odnotowuje, ze nigdy wczesniej wiadze panstwowe oraz organizacje
miedzynarodowe nie podejmowaty tak wielu dziatan w zakresie negocjacji inwestycyjnych.
Zwieksza sie ilos¢ bilateralnych porozumien dotyczacych bazy teoretycznej. Liczba
bilateralnych porozumien inwestycyjnych wynosita 1 500 pod koniec 1997 roku. W tym
samym czasie liczba umoéw o podwdjnym opodatkowaniu wynosita 1 794 i dotyczyta 178



krajbw. Raport stwierdza, ze jednocze$nie negocjacje dotyczace nowych
miedzynarodowych umoéw inwestycyjnych skoncentrowaty sie na kilku czotowych
zagadnieniach, takich jak:

1/ Bez wzgledu na znaczenie rozmaitych inicjatyw, wiele krajow zdaje sobie sprawe, ze
rzeczg wielkiej wagi dla nich jest analiza implikacji i stosownosci miedzynarodowych
porozumien inwestycyjnych

2/ Coraz bardziej oczywiste staje sie to, ze powyzsze porozumienia negocjuje sie w
procesie zmudnych i trudnych rozmdw, ze wzgledu na to, ze dotykajg one, przynajmniej z
grubsza, catego zakresu zagadnien zwigzanych z produkcjg i procesem produkcyjnym, co
oznacza, ze nie pozostajg obojetne wobec ztozonych zagadnien dotyczacych polityki
narodowej zaréwno w krajach rozwinietych jak i rozwijajgcych sie

3/ Skuteczne porozumienia musza by¢ zbalansowane, co zmusza do rozwazenia catej
grupy ztozonych zagadnien dotyczgcych odmiennych realidéw krajéw, znajdujacych sie na
roznym stopniu rozwoju: jednym z gtownych wyzwan staje sie odpowiedz na pytanie, jak
zapewnic, ze cele rozwojowe bedg obowigzywaé oraz wiasciwie wpisywac sie w strukture,
zawartos¢ oraz sposob wdrazania miedzynarodowych porozumien inwestycyjnych

4/ Staje sie oczywiste, ze jezeli ma zosta¢ osiggniete szerokie porozumienie w wyniku
miedzynarodowych porozumien inwestycyjnych, nalezy wzig¢ pod uwage kwestie skutkow
jakie z tego wzgledu odczujg cate grupy ludzi, a wiec nalezy zapewnic¢ srodki pozwalajgce
na wtaczenie reprezentantow spoteczenstwa w proces negocjacyjny.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne definiuje sie jako inwestycje, w ktorych zarzad
przedsiebiorstwa inwestujacego posiada w kraju, w ktérym inwestuje swojego statego
przedstawiciela. Bezposrednie inwestycje zagraniczne oznaczajg dtugotrwatg wspotprace
bedacg odzwierciedleniem trwatego zainteresowania inwestora przedsiewzieciem
zagranicznym.

Korporacje transnarodowe sktadajg sie z przedsiebiorstw w kraju inwestujgcym oraz ich
zagranicznych filii: przedsiebiorstwo w kraju inwestujgcym definiuje sie, jako kontrolujace
aktywa w przedsiebiorstwie lub przedsiebiorstwach znajdujgcych sie w kraju innym niz kraj
rodzinny przedsiebiorstwa inwestujgcego, zazwyczaj w drodze dysponowania pakietem
akcji. Pakiet w wysokosci 10% jest uznawany za wystarczajacy dla kontrolowania aktywow
w tym kontekscie.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne a przeptywy kapitatu spekulacyjnego

Jak dowodzi Swiatowy Raport Inwestycyjny, bezposrednie inwestycje zagraniczne sg
skomplikowanym przedsiewzieciem. Wymagajg dtugotrwatych zabiegébw w sferze
biznesowej oraz znacznego zgromadzenia $rodkéw ludzkich i finansowych. Dlatego
przeptyw kapitatu w ramach tego typu inwestycji jest zdecydowanie bardziej stabilny niz
przeplyw kapitatu w ramach inwestycji krotkoterminowych. Dzisiejszy raport prezentuje
nastepujacag grupe czynnikdw przyczyniajacych sie do stabilnosci bezposrednich inwestycji
zagranicznych:

1/ Korporacje transnarodowe, dokonujac bezposrednich inwestycji zagranicznych,
oczekujg dtugoterminowych zyskéw ze sprzedazy débr i ustug, podczas gdy spekulacyjne
inwestycje kapitatowe majg na celu zyski krotkoterminowe

2/ Perspektywa dtugotrwatej obecnosci na rynku oraz stopniowy wzrost potencjatu,
wpisujac sie w strategie bezposrednich inwestorow zagranicznych, czynig tego typu
inwestycje bardziej stabilnymi w ramach rynkéw finansowych

3/ Specyficzne zainteresowania korporacji transnarodowych, takie jak wykupywanie
zasobow naturalnych oraz specyficzne plany produkcyjne, redukujg ,stadne” zachowania
inwestycyjne w dziedzinie bezposrednich inwestycji zagranicznych

4/ Pozbywanie sie aktywow jest bardziej skomplikowane i zabiera duzo wiecej czasu w
przypadku bezposrednich inwestycji zagranicznych niz w przypadku spekulacyjnych
inwestycji kapitatowych.



