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Tegoroczny Raport o inwestycjach na Swiecie, kolejny z serii raportéw publikowanych
przez UNCTAD od 1991 roku, dowodzi, ze jednym z filaréw swiatowej gospodarki stat

sie zintegrowany miedzynarodowy system produkcji rozwijany przez miedzynarodowe
korporacje (ang. Transnational corporation — TNC). W bezprecedensowym tempie
rosnie wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (ang. Foreign direct investment

— FDI).

Najlepiej ilustrujg ten wzrost szczegotowe dane zamieszczone w Raporcie. Na swiecie
dziata obecnie 60.000 miedzynarodowych korporacji i ponad 500.000 ich zagranicznych filii.
tacznie przypada na nie ponad 4 Swiatowej produkcji, a ich wartos¢ sprzedazy przekracza
11 bilionéw dolaréw (to o wiele wiecej niz wartos¢ swiatowego eksportu réwna 7 bilionom
dolaréw). Aktywa tych firm wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 20%, do poziomu
przekraczajagcego 4 biliony dolarow. 100 czotowych firm 2z listy najwiekszych
miedzynarodowych korporacji (uszeregowanych wedtug wartosci zagranicznych aktywow)
zarzgdza majatkiem wartym ponad 2 biliony dolaréw. Nadal przewodzi na tej liscie firma
General Electric ze Stanéw Zjednoczonych.

Coraz wiekszy udziat we wzroscie FDI majg fuzje i przejecia Dotyczy to zwlaszcza
transakcji zawieranych pomiedzy miedzynarodowymi korporacjami z obu stron Atlantyku,
ale jednoczesnie rosnie znaczenie fuzji i przeje¢ w sferze inwestycji zagranicznych w
krajach rozwijajacych sie. Raptownie wzrosta zarowno ilos¢ jak i warto$¢ megafuzji, czyli
transakcji opiewajgcych na ponad 1 miliard dolarow. W 1998 roku ich szacunkowa, tagczna
warto$¢ wyniosta 400 miliardow dolarow. Wzrostowy trend w dziedzinie fuzji i przejec trwa
nadal. Jest catkiem prawdopodobne, ze po 40%-owym wzroscie w ubiegtym roku (do
poziomu 640 miliardow dolarow), tegoroczna warto$¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych przekroczy 700 miliardow dolaréw. Podobnie jak w 1998 roku, gros inwestycji
zagranicznych przypadnie na kraje rozwiniete. Ws$rdd krajow rozwijajgcych sie prym wiodg
panstwa azjatyckie, za ktorymi plasujg sie kraje Ameryki tacinskiej i regionu Morza
Karaibskiego. W dalszym ciggu najnizszy poziom inwestycji zagranicznych, w wartosciach
nominalnych, notuje sie w Afryce i panstwach najstabiej rozwinietych.

Rekordowym wynikom w dziedzinie bezposrednich inwestycji zagranicznych towarzyszy
przyspieszenie integracji gospodarczej w skali globu i pojawienie sie ztozonego,
miedzynarodowego systemu produkciji.

Coraz czesciej inwestujg za granicg firmy z panstw rozwijajgcych sie. Ponadto, jestesmy
Swiadkami procesu powstawania miedzynarodowych korporacji w srodkowej i wschodniej w
Europie. W tegorocznym Raporcie po raz pierwszy zamieszczono ranking 25 najwiekszych
miedzynarodowych korporacji w Europie Srodkowej, ktéremu przewodzi firma z totwy.
Oprécz tego, w Raporcie znalazta sie po raz kolejny lista 50 najwiekszych
miedzynarodowych korporacji z krajow rozwijajgcych sie. Pierwsze miejsce w tym rankingu
zajeto przedsiebiorstwo z Wenezueli, ale nadal wiekszos¢ firm obecnych na tej liscie to
firmy azjatyckie.

Jakie sg korzysci - i koszty — zwigzane z powstawaniem miedzynarodowego systemu
produkcji, zwtaszcza dla krajow rozwijajacych sie?



Jaka polityke wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych i miedzynarodowych korporaciji
powinny stosowac rzady panstw rozwijajgcych sie?
Takie sg podstawowe kwestie, ktdre probujg rozstrzygng¢ autorzy Raportu o inwestycjach
na Swiecie 1999.
Jak zauwazyt Sekretarz Generalny ONZ Kofi Annan w przedmowie do Raportu: ,Aby
przyspieszy¢ rozwoj gospodarczy, rzady muszg wykorzystaé do maksimum potencjalny,
korzystny wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych i jednoczesnie ograniczy¢ do
minimum ich ewentualne negatywne skutki”. Z tym stwierdzeniem koresponduje gtéwne
przestanie Raportu, sformutowane przez Sekretarza Generalnego UNCTAD Rubensa
Ricupero: ,Opracowanie i realizacja skutecznej strategii wymaga przede wszystkim wizji
rozwoju oraz spojnych i skoordynowanych dziatan. Niezbedna jest takze zdolno$¢ do
kompromisowego wyboru pomiedzy réznymi celami rozwoju”.
Poprzez swoje inwestycje, miedzynarodowe korporacje mogq przyczynic¢ sie do wzrostu
gospodarczego w panstwach rozwijajacych sie. Moga zapewni¢ srodki finansowe, ktérych
tak brakuje najbiedniejszym krajom. Mogg wdrozy¢ nowe technologie, majgce kluczowe
znaczenie dla rozwoju w panstwach rozwijajacych sie. Mogg podwyzszy¢ standardy w
zakresie warunkoéw pracy i zawodowych kwalifikacji, wprowadzi¢ nowe procesy
przemystowe i by¢ wzorem pod wzgledem kultury organizacyjnej. Moga przeszczepi¢ na
grunt panstw rozwijajgcych ekologiczne technologie i zaawansowane metody zarzadzania,
stuzgce ochronie $rodowiska naturalnego. Mogg rowniez zapewni¢ dostep do
zagranicznych rynkéw. Moga podofa¢ wszystkim powyzszym wyzwaniom i w wielu
przypadkach to robia.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne koncentrujg sie jednak w stosunkowo niewielkiej
liczbie panstw rozwijajgcych sie. Te panstwa, ktorym nie udaje sie przyciggnaé
zagranicznych inwestycji i wykorzystac ich jako katalizatora w procesie unowoczes$niania
krajowego przemystu ponoszg wieksze ryzyko zepchniecia na margines globalizaciji
Swiatowej gospodarki. Stosunkowo mato panstw rozwijajacych sie pozyskuje
najnowoczesniejsze technologie i rozwija swoj potencjat badawczo-rozwojowy poprzez FDI.
Istniejg obawy, ze w ramach ekspansji w panstwach rozwijajgcych sie miedzynarodowe
korporacje mogq wywiera¢ negatywny wptyw na srodowisko lub wykorzystywac tanig site
robocza. Méwi sie réwniez, ze masowy naptyw zagranicznych inwestycji do panstw
rozwijajgcych sie moze wyeliminowac z rynku wiele tamtejszych firm i ostabi¢ perspektywy
rozwoju nowych krajowych podmiotow. Wszystkie powyzsze zagrozenia oraz wszelkie inne
negatywne aspekty zagranicznych inwestycji muszg by¢ brane pod uwage przy
ksztattowaniu odpowiedniej polityki.
Jeszcze kilkanascie lat temu wiele rzadow traktowato miedzynarodowe korporacje jako
bariere wzrostu w swoich krajach i starato sie ograniczy¢ naptyw zagranicznych inwestyciji.
Dzisiaj, dostrzega sie przede wszystkim zalety dziatania miedzynarodowych korporaciji.
Warunkiem optymalnego wykorzystania ich pozytywnego wptywu na rozwoj gospodarczy
jest stworzenie efektywnych rozwigzan prawnych i administracyjnych. Regulacje sg istotne.
Wyzwaniem dla rzaddow jest stworzenie takiego srodowiska polityczno-prawnego, ktére
sprzyja bezposrednim inwestycjom zagranicznym i jednoczesnie zapewnia danemu
panstwu maksimum korzysci, jakie ptyng z tych inwestycji.
| tak, rzady panstw rozwijajgcych sie muszg uporac sie z korupcjq i przerostem biurokracji —
czynnikami, ktére moga zniecheci¢ potencjalnych inwestoréw. Muszg takze stworzy¢
przejrzyste przepisy dotyczgce ochrony srodowiska, tak aby wszyscy inwestorzy znali

reguty gry.



Konieczny jest rowniez taki system zachet, ktory przyciggatby inwestorow oferujgcych
najwieksze korzysci dla gospodarki danego panstwa np. podnoszenie kwalifikacji
zawodowych lokalnych pracownikow czy transfer nowych technologii. Jednoczesnie, rzady
panstw rozwijajacych sie powinny unika¢ przesadnego konkurowania z innymi panstwami w
dziedzinie finansowych zachet dla zagranicznych inwestorow. Lepszym rozwigzaniem jest
konkurowanie w zakresie ulg podatkowych czy rozwigzan administracyjno-prawnych.
Raport szczegétowo omawia wszystkie powyzsze kwestie. W konkluzji autorzy Raportu
stwierdzajg, ze rzady panstw rozwijajacych sie odczuwajg coraz silniejszg presje, by
stosowac otwartg polityke gospodarcza, przyciggajacq zagranicznych inwestorow. Zdarza
sie jednak, ze oczekiwania odnosnie zbawiennych skutkdéw tych inwestycji sg zbyt wysokie.
Rzady panstw rozwijajgcych sie musza jeszcze wiozyC wiele pracy, by wypracowac
wiasciwg polityke wobec zagranicznych inwestycji. Stworzenie mocnych wiezi pomiedzy
miedzynarodowymi korporacjami i panstwami rozwijajacymi sie moze przyniesc¢ korzysSci
obu stronom.

Raport omawia réwniez ramowe rozwigzania miedzynarodowe, ktére stuzg wspieraniu
dziatah na szczeblu panstwowym. Szybko rosnie liczba bilateralnych umow
miedzypanstwowych na temat inwestycji. Coraz czestszym zjawiskiem sg regionalne
porozumienia inwestycyjne. Mamy rowniez do czynienia z inicjatywami w skali
miedzyregionalnej, czego przyktadem moze by¢ Antykorupcyjna Konwencja przyjeta przez
panstwa OECD. Praktyka dowodzi jednak, Zze przestrzeganie ztozonych wysokich
standardéw w wielostronnych umowach inwestycyjnych jest bardzo skomplikowanym
zadaniem. Organizacjia UNCTAD bedzie nadal wspieraé panstwa rozwijajagce w
rozstrzyganiu tych kwestii.

Autorzy Raportu podkres$lajg réwniez, ze wraz z liberalizacjg i globalizacjg swiatowe;j
gospodarki rosng oczekiwania dotyczgce spotecznej odpowiedzialnosci transnardowych
korporacji. Spoteczna odpowiedzialnos¢ nie sprowadza sie jednak do filantropii ani nie
oznacza wylgcznie przestrzegania podstawowych norm prawnych. Zobowigzania
miedzynarodowych korporacji jako ,globalnych obywateli korporacyjnych” stajg sie znacznie
wieksze. Oczekuje sie od nich poprawy standardow ekonomicznych i warunkéw zycia
mieszkancow panstw, w ktorych inwestujg. Wedtug autorow Raportu takie podejscie do
odpowiedzialnosci firm staje sie coraz powszechniejsze i powinno by¢ kultywowane.
Wedtug Sekretarza Generalnego ONZ : ,Jednym z obecnych wyzwan jest bardziej
skuteczne zachecanie firm do przyjmowania na siebie spotecznej odpowiedzialnosci.
Wywigzujac sie z tego zadania, miedzynarodowe firmy przyczynig sie do przyspieszenia
procesu globalizacji.

W warunkach liberalizacji i globalizacji Swiatowej gospodarki, bezposrednie inwestycje
zagraniczne zaczety odgrywac kluczowa role. ,Raport o inwestycjach na Swiecie 1999”
zawiera wiele danych potwierdzajgcych te teze. Raport obfituje takze w analizy dotyczace
kwestii o fundamentalnym znaczeniu dla wszystkich panstw, a zwtaszcza dla panstw
rozwijajgcych sie, czyli gospodarczego wzrostu i rozwoju.



