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Szybki wzrost bezposrednich inwestycji za%ranlcznych FDI) na swiecie to w gtbwnej mierze
wynik dziatalnosci miedzynarodowych korporacji® ze Stanow Zjednoczonych i Unii Europejskie;.
Firmy te przewodzg na liscie 100 najwiekszych swiatowych inwestoréw, sklasyfikowanych wedtug
wartosci zagranicznych aktywoéw. Fuzje i przejecia — ktorych znaczna cze$¢ to wielomiliardowe
transakcje — zmieniajg oblicze swiatowego systemu produkcp
taczna wartos¢ FDI na $wiecie wzrosta w 1998 roku o prawie 40% i wyniosta ponad 640 mid
dolaréw. Agencja ONZ ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) podkres$la jednak, ze obecne, znaczne
ozywienie zagranicznej dziatalnosci miedzynarodowych korporacji polega takze na
przedsiewzieciach nie-kapitatowych (takich jak kontrakty menedzerskie czy koncesjonowanie) oraz
tworzeniu technologicznych powigzanh z zagranicznymi partnerami.

UNCTAD publikuje dzisiaj Raport o inwestycjach na $wiecie 1999: Bezposrednie inwestycje
zagraniczne a potrzeba rozwoju, ktory zawiera dane Swiadczace o powstawaniu miedzynarodowego
systemu produkcji. Na przyktad — tgczna wartos¢ aktywéw zagranicznych filii miedzynarodowych
korporacji wzrosta w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 17,5% i wyniosta 11,5 biliona dolaréw. W
1997 roku wzrost wartosci tych aktywow wyniost zaledwie 4%. (Tab.1)

Dane zawarte w Raporcie dowodzg, ze mimo rosngcego naptywu FDI do panstw rozwijajgcych sie,
dziatalnos¢ inwestorow koncentruje sie gtdwnie na panstwach lezgcych w tzw. Triadzie, czyli
Ameryce Potnocnej, Europie Zachodniej i Japonii. Udziat tych panstw w tgcznej wartosci FDI wzrést z
61% w 1988 roku do 63% w 1997 roku.

Jednoczesnie, rosnie liczba miedzynarodowych korporacji zarejestrowanych w panstwach
rozwijajgcych sie. Firmy te inwestujg coraz wigksze sumy w innych panstwach rozwijajacych sie. W
wyniku powyzszego trendu pogtebia sie wspotpraca gospodarcza takze pomiedzy panstwami
rozwijajgcymi sie.

Ogolny wzrost wartosci FDI w panstwach rozwijajgcych sie, rozwdj miedzynarodowych korporacji
zarejestrowanych w panstwach rozwijajgacych sie oraz coraz wieksze zainteresowanie tych
korporacji inwestycjami w innych panstwach rozwijajgcych sie wskazuja, ze: ,kraje rozwijajgce sie
jako grupa dysponujg obecnie wiekszym potencjatem w zakresie wzajemnych przeptywow inwestycji
i technologii. R6znice w poziomach i formach zawodowych kwalifikacji i wiedzy technicznej tworzg,
warunki sprzyjajgce wzajemnej wymianie débr i ustug pomiedzy panstwami rozwijajgcymi sie”.
Rosnie nie tylko liczba fuzji i przeje¢. Rekordowa jest rowniez jednostkowa wartos¢ tych transakciji.
Przyktadem takich inwestycji moze by¢ ubiegtoroczne przejecie Chryslera przez firme Daimler —-Benz

! “Bezposrednia inwestycja zagraniczna (FDI)’ to inwestycja polegajaca na przejeciu kontroli nad zarzadzaniem podmiotem majacym swa siedzibe w
jednym panstwie przez podmiot majacy siedzib¢ w innym panstwie. FDI ma charakter dlugoterminowy, odzwierciedlajacy trwate zaangazowanie

kapitatowe inwestora w zagranicznym podmiocie.

2 Termin ‘migdzynarodowa korporacja’ obejmuje spotki-matki i ich zagraniczne filie. Spotka-matka to spotka, ktora kontroluje aktywa
zagranicznego podmiotu lub podmiotow, zwykle poprzez udziat w kapitale akcyjnym tych podmiotéw. Jako prog umozliwiajacy kontrole

aktywow traktuje si¢ zazwyczaj objecie minimum 10% akcji.

3 Migdzynarodowe korporacje tworza mi¢dzynarodowe systemy produkcji. Zarzadzanie takim systemem sprawuje centrala
korporacji. Migdzynarodowy system dziata w oparciu o przeptywy czynnikéw produkcji pomigdzy jednostkami zlokalizowanymi
w roznych panstwach. W ramach migdzynarodowych systemow produkcji coraz czgéciej dochodzi do integracji wszystkich
funkcji zwiazanych z obshuga dziatalnosci produkcyjnej, a wige dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, ksiggowosci, marketingu i
szkolen oraz reklamy.



za sume 44,5 mld dolaréw czy zakup Amoco przez British Petroleum za sume 50 mid dolaréw.
Wedtug autérw Raportu, sita sprawczg gwattownego wzrostu fuzji i przejec jest ‘liberalizacja oraz
globalizacja, a takze specyficzne potrzeby i kondycja niektérych branz, prowadzgce do ich
konsolidacji na skale swiatowg”.

»W wielu przypadkach transakcje zostajg zawarte w jednym roku, a petne uregulowanie naleznosci
nastepuje w nastepnym roku. Z tego wzgledu nie nalezy kalkulowac¢ wartos$ci fuzji i przeje¢ jako
procentu przeptywow inwestycyjnych, tym bardziej, Ze te transakcje kapitalowe moga byc¢
finansowane ze Zrodet innych niz FDI” twierdzi Karl Sauvant, szef Dzialu Miedzynarodowych
Inwestycji UNCTAD. Sauvant dodaje, ze: ,w 1998 roku oficjalnie zadeklarowana warto$¢
miedzynarodowych fuzji i przeje¢ znacznie przekroczyta 500 mlid dolaréw, a inwestycje
zadeklarowane od poczatku biezgcego roku wskazuja, ze bedzie to kolejny rekordowy rok w tej
dziedzinie”.

Raport wskazuje na duzg dynamike produkcji i sprzedazy zagranicznych filii miedzynarodowych
korporaciji, wieksza niz globalny wzrost produkcji. Sprzedaz zagranicznych filii (11 bilionéw dolaréw w
1998 roku) regularnie przekracza wartos¢ swiatowego eksportu (7 bilionéw dolaréw w 1998 roku) co
sprawia, ze miedzynarodowy system produkcji jest obecnie wiekszym dostawca débr i ustug na obce
rynki niz $wiatowy handel.

Tabela 1. Wybrane wskazniki FDI i miedzynarodowej produkciji
(w mid US$ i %)

Warto$¢ w cenach Dynamika
biezacych (mld US$) (%)
Wskaznik 1996 | 1997 | 1998 1986-1990 | 1991- | 1996 1997) 1998
1995

Nowe, naptywajgace FDI 359 464 644 24,3 19,6 9,1 29,4, 38,7
Nowe, wyptywajace FDI 380 475 649 27,3 15,9 59 25,1 36,6
taczna wartosé 'importowanych' FDI 3086 3437| 4088 17,9 9,6 10,6 11,4 19
taczna wartosc¢ 'eksportowanych' FDI 3145| 3423| 4117 21,3 10,5 10,7 8,9 20,3
Miedzynarodowe fuzje i przejecia a 163 236 411 21° 30,2 15,5/ 45,2] 73,9
Sprzedaz zagranicznych filii 9372| 9728| 11427 16,6 10,7 11,7 3,8 17,5
Produkcja brutto zagranicznych filii 2026 2286| 2677 16,8 7,3 6,7 12,8 17,1
taczne aktywa zagranicznych filii 11246 12211 14620 18,5 13,8 8,8 8,6 19,7
Eksport zagranicznych filii 1841| 2035 2338 13,5 13,1 -5,8 10,5/ 14,9
Zatrudnienie w zagranicznych filiach

(w tys.) 30941| 31630| 35074 59 5,6 4,9 2,2 10,9

Zrédio: UNCTAD, WIR'99
a) Tylko udzialy wiekszosciowe

(w mld dolaréw i %)
Autorzy Raportu podkreslajg, ze technologia wytworzona wewnatrz miedzynarodowych korporacji
jest kluczowym sktadnikiem aktywoéw gromadzonych w zagranicznych filiach. Przeptywy technologii
w ramach jednej korporacji sg znaczne. Technologie te mogg by¢ pozniej, przy odpowiednigj
polityce wtadz, rozpowszechniane w panstwach, w ktérych zlokalizowano filie miedzynarodowych
korporaciji.
Z powyzszym zjawiskiem wigze sie rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez
miedzynarodowe korporacje w zagranicznych filiach. Dotyczy to jednak przede wszystkim filii
Zlokalizowanych w panstwach rozwinietych. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa prowadzona przez
miedzynarodowe korporacje w panstwach rozwijajace sie jest znikoma.
Nowy, miedzynarodowy system produkcji cechujg ponadto zmiany w sektorowym podziale FDI. W
ciggu ostatniej dekady nastapit spadek znaczenia sektora podstawowego przy jednoczesnym
wzroscie wartosci inwestycji w sektorze ustug. Dotyczy to zarowno panstw rozwijajgcych sie jak i



panstw rozwinietych. Najwazniejszym sektorem pod wzgledem wartosci naptywajacych FDI sg
finanse, a nastepnie handel. Udziat sektora przemystowego w ogdlnej wartosci inwestycji
zagranicznych utrzymuje sie na niezmiennym poziomie. Wzrost wartosci FDI w sektorze ustug

wynika miedzy innymi z postepujacej liberalizacji tej gatezi gospodarki.



