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UBIEGLY ROK PRZYNIOSL. REKORDOWY, 46%-OWY WZROST
ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI DOKONANYCH PRZEZ FIRMY Z PANSTW
UPRZEMYSLOWIONYCH (27 wrzesnia 1999)

General Electric po raz kolejny liderem rankingu 100 najwiekszych
miedzynarodowych korporaciji

Fuzje i przejecia byly gtbwnym powodem rekordowego wzrostu wartosci bezposrednich
inwestycji zagranicznych1 dokonanych przez panstwa rozwiniete. W 1998 roku inwestycje
‘wyptywajace’, czyli zagraniczne inwestycje miedzynarodowych korporacji2 majgcych
siedzibe w panstwach rozwinietych, wzrosty 0 46%, do poziomu 595 miliardéw dolarow.
Inwestycje naptywajgce do panstw rozwinietych wzrosty w tym samym czasie o 68%, do
poziomu 460 miliardéw dolarow. Powyzsze dane zawiera opublikowany dzisiaj przez
UNCTAD ‘Raport o inwestycjach na swiecie 1999: BezpoSrednie inwestycje zagraniczne a
potrzeba rozwoju’.

Rekordowy poziom inwestycji ze Stanéw Zjednoczonych

Koniunktura gospodarcza w Stanach Zjednoczonych i wzrost cen akcji, utatwiajgcy firmom
pozyskiwanie kapitatu, sprzyjaty wzrostowi zagranicznych inwestycji dokonywanych przez
firmy amerykanskie — ze 109 mlid dolaréw w 1997 roku do 133 mid w 1998 roku. Nieco
ponad potowa tych inwestycji trafita do panstw Unii Europejskiej. Zmalata natomiast wartos¢
inwestycji amerykanskich w Brazylii i Meksyku, bedacych najwiekszymi odbiorcami
amerykanskich FDI wsrod panstw rozwijajacych sie. Instytucje finansowe (poza bankami) i
ubezpieczeniowe miaty najwiekszy udziat w tym wzroscie. Tymczasem wartos¢ FDI
naptywajgcych do Stanéw Zjednoczonych wzrosta z 82 miliardéw do 193 miliardow dolaréw,
gtéwnie za sprawg duzych fuzji i przejec takich jak przejecie Chryslera przez firme Daimler-
Benz czy zakup Arco przez BP. Wartos¢ inwestycji dokonanych na terenie Stanow
Zjednoczonych przez firmy z Unii Europejskiej wzrosta trzykrotnie, do poziomu 155
miliardow dolaréw.

Zdaniem UNCTAD, najblizsze perspektywy dla amerykanskich FDI beda zalezne od krétko-
okresowej koniunktury gospodarczej i zmian stoép procentowych. Podwyzka stop
procentowych przez Zarzgd Rezerwy Federalnej moze mie¢ negatywny wplyw na
przeptywy kapitatowe. Co wiecej, wyzsze stopy procentowe mogg oznacza¢ wzmocnienie
kursu dolara, co, jak dowodzi praktyka, ostabia naptyw FDI do Stanéw Zjednoczonych.

1 ‘Bezposrednia inwestycja zagraniczna (FDI)’ to inwestycja polegajaca na przejeciu kontroli nad zarzadzaniem podmiotem majacym
swa siedzib¢ w jednym panstwie przez podmiot majacy siedzib¢ w innym panstwie. FDI ma charakter dlugoterminowy,
odzwierciedlajacy trwate zaangazowanie kapitalowe inwestora w zagranicznym podmiocie.

2 Termin ‘migdzynarodowa korporacja’ obejmuje spotki-matki i ich zagraniczne filie. Spotka-matka to spotka,
ktora kontroluje aktywa zagranicznego podmiotu lub podmiotow, zwykle poprzez udziatl w kapitale akcyjnym
tych podmiotow. Jako prog umozliwiajacy kontrolg aktywow traktuje si¢ zazwyczaj objecie minimum 10%
akcji.



~Jeszcze bardziej istotng kwestig jest to, czy podwyzka stép procentowych spowoduje
znaczng obnizke cen akcji. Gdyby doszto do gtebokiej korekty na rynkach kapitatowych, to z
powodu trudnosci finansowych amerykanscy inwestorzy mogliby ograniczy¢ zagraniczne
inwestycje. Z drugiej strony, na spadku cen akcji mogliby skorzysta¢ zagraniczni inwestorzy,
ktérzy poprzez fuzje i przejecia mogliby rozszerzy¢ dziatalno$¢ na terenie Standw
Zjednoczonych’, stwierdza Raport. Przeptyw inwestycji z i do Stanéw Zjednoczonych
bedzie zaleze¢ takze od wielu innych czynnikéw. Na przyktad, ewentualne przyjecie Chin do
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) bytoby zachetg do nastawionych na eksport
inwestycji amerykanskich (i nie tylko) w tym kraju.

Odmienny, ale niemniej znaczacy wptyw na amerykanskie inwestycje zagraniczne bedzie
miata sytuacja gospodarcza w Japonii. Ozywienie gospodarcze w tym kraju moze
zaowocowac wiekszym naptywem japonskich inwestycji do Stanow Zjednoczonych. W
ostatnich latach inwestycje japonskie charakteryzowaty sie wysokg wartoscig jednostkowych
transakcji (90% inwestycji wyptywajgacych z Japonii stanowity transakcje o wartosci ponad
100 min dolaréw).

Wielkie ozywienie w europejskich FDI

1998 rok charakteryzowat sie znaczagcym wzrostem przeptywow kapitatu do i z Europy
Zachodniej, przy czym zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji przypadata na panstwa UE.
Warta odnotowania jest jednak wartos¢ inwestycji zagranicznych firm szwajcarskich (17.4
mld dolaréw czyli o 700 mIn dolaréw wiecej niz przed rokiem).

Unia Europejska jako catos¢ zachowata pozycje najwiekszego odbiorcy bezposrednich
inwestycji zagranicznych na Swiecie. Okazata sie rowniez najpowazniejszym swiatowym
inwestorem. Wartos¢ FDI w panstwach UE wzrosta o 100 miliardéw dolaréw — do poziomu
230 miliardow, podczas gdy wartosc¢ inwestycji wyptywajacych z UE wzrosta 0 75% tj. z 218
miliardow do 386 miliardow dolarow.

Ogromna skala fuzji i przejeé, jakie majg miejsce w ostatnich latach, sprawia, ze wystarczy
kilka takich transakcji (a czasem nawet jedna), by trendy FDI w poszczegdlnych krajach
ulegly z roku na rok diametralnej zmianie. Dla przyktadu — w 1998 roku inwestycje
zagraniczne w Szweciji (ponad 19 miliardéw dolaréw) miaty dwukrotnie wyzszg wartos¢ niz
rok wczesnieji prawie czterokrotnie przewyzszyly inwestycje sprzed dwoch lat. Trzykrotnie
wzrosta warto$¢ FDI w Holandii (32 mld dolaréw), a w Hiszpanii FDI wzrosty o 80% (ponad
11 mld dolaréw).

Pod wzgledem ogdlnej wartosci pozyskanych inwestycji zagranicznych pierwsze miejsce
wsrod panstw UE zajmuje WIk.Brytania z 63 miliardami dolarow (wobec 37 miliardéw w
1997 roku). Dalsze miejsca na tej liscie przypadty Francji z 28 miliardami (21 mld rok
wczesniej), Belgii i Luksemburgowi z 21 mld (12 mld) oraz Niemcom, ktore kwotg 20 mid
podwoity wartos¢ FDI z 1997 roku.

Jesli chodzi inwestycje ,wyptywajgce” z UE, warto odnotowac trzykrotny wzrost ich wartosci
w Belgii i Luksemburgu (do poziomu przekraczajgcego 23 mid dolaréw), prawie dwukrotny
wzrost w Finlandii (do 20 mld) oraz wzrost w Szwecji (0 10 mld do poziomu 22 mid) i
Hiszpani (0 50% do poziomu 18 mld). W tej dziedzinie prym wioda jednak: WIk.Brytania -
114 mid dolaréw (64 mld w 1997 roku), Niemcy 87 mld (40 mid), Francja 41 mid (36 mld)
oraz Holandia 38 mid (21 mld).

Autorzy Raportu zauwazajg, ze w przeciwienstwie do ozywienia wewnetrznych i
zewnetrznych FDI w panstwach UE, jakie nastgpito na przetomie lat 80-tych i 90-tych w
zwigzku z planami stworzenia wspolnego rynku, niedawne przyjecie wspolnej waluty miato
jak dotad znikomy wptyw na poziom inwestycji zagranicznych.



W 1998 roku naptyw nowych inwestycji do panstw czionkowskich Europejskiej Unii
Walutowej (EMU) byt tylko nieznacznie wiekszy nizw pozostatych panstwach UE. Udziat
cztonkdw EMU w ogdlnej wartosci FDI pozyskanych przez UE byt nawet mniejszy niz w
1996 roku. Ta sytuacja moze ulec zmianie w nastepnych latach, kiedy menedzerowie firm
lepiej poznajq plusy i minusy unii monetarnej jako miejsca dla inwestycji.

W najblizszych latach przeptywy FDI w Unii Europejskiej bedg prawdopodobnie podlegac
silnym wptywom najwazniejszych Swiatowych trendéw gospodarczych. Na przykfad -
zdaniem autorow Raportu, tendencja do tworzenia globalnych sieci w przemysle
samochodowym sprawi, ze wzrosnie udziat tej branzy w naptywie i wyptywie FDI w
panstwach UE. Oznaka takiego trendu moze by¢ fakt, Zze udziat przemystu
samochodowego w ,zewnetrznych”, przemystowych FDI dokonanych przez firmy
niemieckie wzrost z niecatych 3% w latach 1991-1992 do prawie 16% w latach 1996-1997.
W 1998 roku udziat ten byt jeszcze wyzszy.

Japonia na marginesie FDI

Na tle St. Zjednoczonych i UE, ktére petnig role wiodacych inwestoréw na sSwiecie,
dokonania Japonii prezentujg sie bardzo skromnie. Przyczyng takiego stanu rzeczy sg
wewnetrznego ktopoty gospodarcze tego panstwa. Wartos¢ zagranicznych inwestyciji firm
japonskich spadta o 7% - do poziomu 24 mld dolaréw, a naptyw inwestycji utrzymat sie na
poziomie z 1997 roku (3,2 mid).

Tegoroczny Raport stwierdza, ze: ,Istnieje mata szansa na to, aby w najblizszej przysztosci
nastapit znaczacy wzrost zagranicznych inwestycji dokonywanych przez miedzynarodowe
korporacje zarejestrowane w Japonii. W 1998 roku zaledwie "2 japonskich firm
przemystowych przewidywata wzrost swoich zagranicznych inwestycji w latach 1999-2001.
Rok wczesniej odsetek takich firm wynosit 40%. Podstawg ewentualnego wzrostu FDI
‘wyptywajacych’ z Japonii bedg w biezgcym roku fuzje i przejecia, a nie inwestycje ‘od
zera’, ktére dotychczas byty ulubiong metodg firm japonskich”.

Na liscie 100 najwiekszych miedzynarodowych korporacji dominuja firm z panstw
rozwinietych

Poza dwoma wyjatkami (Petréleos z Wenezueli i Daewoo z Korei Pid.), liste 100
najwiekszych miedzynarodowych korporacji na swiecie tworza wytacznie firmy z panstw
rozwinietych. Z danych opublikowanych w Raporcie wynika, ze 100 wiodacych
miedzynarodowych korporacji dysponuje zagranicznymi aktywami o tgcznej wartosci
okoto 2,3 biliona dolaréw, a wartos¢ zagranicznej sprzedazy tych firm siega 1,2 biliona
dolaréw. W 1997 roku w zagranicznych filiach tych korporacji pracowato ogétem prawie
6 miliondw 0sob.

Na tegorocznej liscie najwiekszych globalnych inwestoréw po raz kolejny prym wiedzie
General Electric ze Stanéw Zjednoczonych. Drugie miejsce zajmuje takze firma
amerykanska — Ford Motor Company . Grupa Royal Dutch Shell, kt6ra przez wiele lat byta
liderem, spadia na trzecie miejsce (wedtug danych za 1997 rok). Sposrod tych
miedzynarodowych korporacji, ktére udostepnity wszystkie dane, najwyzszy poziom
sprzedazy zanotowata firma Exxon Corporation (105 mld dolaréw), natomiast najwiekszym
zagranicznym pracodawcg okazata sie firma Nestle S.A. (219.442 pracownikow w
zagranicznych filiach). Az 89 firm z tej listy to firmy z UE, St. Zjednoczonych i Japonii.
Zdecydowana wiekszo$¢ tych firm utrzymuje sie na liscie od 1990 roku.



10 najwiekszych miedzynarodowych korporacji na swiecie, sklasyfikowanych

wedtug wartosci zagranicznych aktywow, 1997
(Aktywa i sprzedaz w mid US$)

L.p. | Nazwa frmy Panstwo Branza Zagr. Zagr. Zagr.
aktywa | sprzeda personel
z

1 General Electric Stany Elektronika 97,4 24,5 111 000
Zjednoczone

2 Ford Motor Company | Stany Samochody 72,5 48,0 174 105
Zjednoczone

3 Shell, Royal Dutch Holandia / Ropa 70,0 69,0 65 000
WIk.Brytania naftowa

4 General Motors Stany Samochody 51,0
Zjednoczone

5 Exxon Corporation Stany Ropa 54,6 104,8
Zjednoczone naftowa

6 Toyota Japonia Samochody 41,8 50,4

7 IBM Stany Komputery 39,9 48,9 134 815
Zjednoczone

8 Volkswagen Group Niemcy Samochody 42,7 133 906

9 Nestlé SA Szwajcaria Zywnos¢ i 31,6 47,6 219 442

napoje
10 Daimler-Benz Niemcy Samochody 50,4

...: hiepublikowane szacunki UNCTAD




