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FDI NA SWIECIE ORAZ NOWY RODZAJ POLITYKI PROMOWANIA FDI

Po zaznaczeniu na mapie naptywajacych i wyptywajacych bezposrednich inwestyciji
zagranicznych (FDI)' okazuje sie, ze FDI dociera do znacznie wiekszej liczby krajow niz w
przeszioéci. Takie wyniki prezentuje Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001," opublikowany
wiasnie dzisiaj przez Konferencje Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD).
Liczba krajéw otrzymujacych rocznie srednio ponad 1 mld USD zwiekszyta sie z 17 (z ktérych
szeS¢ to kraje rozwijajgce sie) w potowie lat 80-tych do 51 (z ktorych 25 to kraje rozwijajace
sie) pod koniec lat 90-tych. W przypadku wyptywu FDI, 33 kraje (z ktérych 11 to kraje
rozwijajgce sie) zainwestowaty ponad 1 mld USD pod koniec lat 90-tych, w porownaniu do 13
krajow (tylko jeden z nich to kraj rozwijajacy sie) w potowie lat 80-tych.

Jednak mimo tak duzego zasiegu, FDI nie sa roziozone réwnomiernie pomiedzy
poszczegblinymi krajami. 30 najwiekszych odbiorcow inwestycji na Swiecie przyciagga 95%
catkowitych sSwiatowych przeptywow FDI oraz 90% udziatdw badz akcji. 30 najwiekszych
inwestorow — gtownie gospodarek uprzemystowionych — wytwarza okoto 99% wyptywajacych
FDI oraz udziatow/akcji.

Modele alokacji miedzynarodowej produkcji réznig sie miedzy krajami i branzami, a takze
zmieniajg sie w czasie, czesciowo w odpowiedzi na zmiany w rozktadzie FDI na poszczegdine
sektory gospodarki. W ciggu ostatnich 10 lat, ustugi zyskaty na znaczeniu w miedzynarodowej
produkcji. W sektorze ustug i kilku branzach produkcyjnych, gdzie istotny jest bliski kontakt z
klientem, FDI z reguty posiadajg wzglednie szeroki zasieg. Im wyzszy poziom
technologicznego zaawansowania w danej branzy przemystowej, tym wiekszy jest stopien
koncentracji. Jak przedstawiono na mapie, bezposrednie inwestycje zagraniczne w
biotechnologii (zob. mapa 1) sg najsilniej skoncentrowane, za biotechnologig plasujg sie
potprzewodniki, odbiorniki telewizyjne i radiowe oraz samochody (zob. mapa 2). Natomiast w
branzy spozywczej (produkty zywnosciowe i napoje) FDI rozktada sie bardziej rownomiernie
(zob. mapa 3).
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Na poziomie funkcyjnym, nawet tak istotne obszary wyspecjalizowanych kwalifikacji firmy jak
projektowanie, B+R oraz =zarzadzanie finansami nabierajg obecnie coraz bardziej
miedzynarodowego charakteru w celu optymalizacji kosztéw, efektywnosci i elastyczno$ci.
Miejscom o mniejszym stopniu uprzemystowienia przydzielane sa prostsze zadania, np.
obstuga linii montazowych i pakowanie, natomiast funkcje wymagajgce wiekszych
umiejetnosci i bardziej zaawansowanych technologii sg alokowane do miejsc o wyzszym
stopniu rozwoju przemystu.

Autorzy raportu zauwazaja, ze zwiekszajacy sie zasieg i mobilnos¢ korporacji
ponadnarodowych" sprawia, ze lokalne warunki stajg sie bardziej, a nie mniej istotne. Mobilne
FDI kumulujg sie tylko w tych miejscach, gdzie istniejg efektywne czynniki uzupetniajgce.
Decydujagc o wyborze lokalizacji nalezy rozwazyC, czy kraje goscinne sg zdolne do
zaoferowania komplementarnych umiejetnosci, infrastruktury, dostawcow i instytucji
potrafigcych sprawnie i elastycznie wykorzystywa¢ technologie. Centra przemystowe
odgrywajg coraz wiekszg role w dziatalno$ci gospodarczej firm, zwiaszcza, jes$li jest ona
zaawansowana technologicznie. Nieustannie poszukujgc nowych sposobow na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej, korporacje ponadnarodowe poszukujg po catym Swiecie tzw.
~=aktywow wytworzonych”, czyli na przyktad technologii oraz wykwalifikowanych pracownikéw.
Centra innowacyjnosci — reprezentowane miedzy innymi przez Doline Krzemowg, w stanie
Kalifornia; Silicon Fen, w Cambridge; Doline Bezprzewodowag w Sztokholmie; czy Thong
Guancum, dzielnice Pekinu — posiadajg wyrazng przewage, jesli chodzi o przycigganie takich
(wysokowartosciowych) FDI.

Wykorzystanie i rozbudowywanie skupisk w celu przyciggniecia FDI wymaga zastosowania
nowego podej$cia, wykraczajgcego poza pierwszg i drugg generacje polityki promowania
inwestycji. Stosujac polityke pierwszej generacji, panstwa liberalizujg swoje rezimy FDI i
zaczynajg prowadzic¢ polityke przyjazng dla rynku. W drugiej generaciji, rzady panstw posuwajq
sie o krok dalej i aktywnie poszukujg sposobow na przyciggniecie FDI gtéwnie poprzez
.Sprzedawanie” swoich krajow na innych rynkach. Taka postawa prowadzi do powotania
krajowych agencji zajmujgcych sie promowaniem inwestyciji.

Polityka promowania inwestycji trzeciej generacji zaktada, przy uwzglednieniu priorytetéw
rozwojowych kraju, docieranie do inwestorow zagranicznych na poziomie branz
przemystowych i przedsiebiorstw w celu poznania ich specyficznych wymagan co do
warunkéw w miejscu lokalizacji pod katem ich dziatalnoéci i rodzaju skupisk przemystowych.
Bardzo waznym elementem takiego promowania inwestycji jest unowoczesnienie — i
sprzedanie — poszczegdlnych miejsc potencjalnym inwestorom z danej branzy. Jednakze
docieranie do inwestorow, a zwtaszcza rozwdj lokalnych ,marek handlowych”, jest trudnym i
czasochtonnym zadaniem. Niezbedne okazuje sie posiadanie stosunkowo dobrze rozwinietej
infrastruktury instytucjonalnej. Niemniej promocja trzeciej generacji zyskuje coraz szersze
uznanie wsrod praktykéw. Dowodem tego jest rozmnozenie sie krajowych agencji (ktérych
liczbe szacuje sie obecnie przynajmniej na 240), a nawet miejskich agencji promowania
inwestycji.
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' ,Bezposrednie inwestycje zagraniczne” (FDI) sg definiowane jako inwestycja polegajgca na sprawowaniu kontroli zarzadczej
nad podmiotem majacym siedzibe w danej gospodarce przez przedsigbiorstwo majace siedzibe w innej gospodarce. FDI
zaktada powstanie dlugookresowego zwigzku odzwierciedlajgcego trwate zainteresowanie inwestora podmiotem
zagranicznym.

" Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001: Promowanie wzajemnych powiazan (World Investment Report 2001: Promoting
Linkages) (Sprzedaz nr E.01.11.D.12, ISBN 92-1-112523-5) mozna zakupi¢ po cenie 49 USD, a takze po cenie specjalnej
wynoszacej 19 USD w krajach rozwijajacych sie i gospodarkach w procesie transformaciji, od United Nations Publications,
Sales Section, Palais des Nations, CH-1211 Geneva 10, Switzerland, fax: +41 22 917 0027, e-mail: unpubli@un.org, Internet:
http://www.un.org/publications; lub od United Nations Publications, Two UN Plaza, Room DC2-853, Dept. PRES, New York,
N.Y. 10017, USA,; tel: +1 212 963 83 02 lub +1 800 253 96 46, fax: +1 212 963 34 89, e-mail: publications@un.org.

" Korporacje ponadnarodowe” sktadajg sie z firm macierzystych oraz ich filii zagranicznych: firma macierzysta to takie
przedsiebiorstwo, ktére kontroluje aktywa innego podmiotu lub podmiotéw w kraju lub krajach innych niz jej kraj rodzimy,
zazwyczaj poprzez posiadanie udziatu kapitatowego. W tym kontekscie, za prég kontrolowania aktywéw zazwyczaj uwaza sie
przynajmniej 10% udziat w kapitale wtasnym.

Mapa 1. Rozmieszczenie filii zagranicznych w branzy biotechnologicznej, 1999
Liczba filii zagranicznych: (...)

Zrédfo: UNCTAD, Swiatowy Raport Inwestycyjny, 2001
¥ Na podstawie 169 zidentyfikowanych filii zagranicznych z udziatem wiekszo$ciowym

Mapa 2. Rozmieszczenie filii zagranicznych w branzy motoryzacyjnej, 1999
Liczba filii zagranicznych: (...)

Zrédfo: UNCTAD, Swiatowy Raport Inwestycyjny, 2001
® Na podstawie 1,296 zidentyfikowanych filii zagranicznych z udziatem wiekszo$ciowym

Mapa 3. Rozmieszczenie filii zagranicznych w branzy spozywczej (zywnos¢/napoje), 1999
Liczba filii zagranicznych: (...)

Zrédto: UNCTAD, Swiatowy Raport Inwestycyjny, 2001
¥ Na podstawie 2,245 zidentyfikowanych filii zagranicznych z udziatem wiekszo$ciowym
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