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PRZEPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
GWALTOWNIE WZRASTA, ALE W BIEZACYM ROKU
ZMNIEJSZY SIE;

Koniec boomu w potaczeniach i przejeciach

W 2000 roku $wiatowe przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI)' gwattownie
wzrosty o 18% i osiagnely rekordowa warto$é 1,3 bin USD. Jednak wedtug Swiatowego
Raportu Inwestycyjnego 2001,%> opublikowanego wiasnie dzisiaj przez Konferencje Narodéw
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD), wartos¢ FDI w tym roku bedzie
prawdopodobnie nizsza.

Gtéwnym czynnikiem odpowiadajacym zarébwno za ubiegtoroczny wzrost, jak i za
prognozowany tegoroczny spadek, sg transgraniczne potaczenia i przejecia, ktére stanowig
znaczng czes¢ FDI na $wiecie. Jednak po zesztorocznym szczycie — kiedy warto$¢
transgranicznych potaczen i przeje¢ wyniosta w 2000 roku 1,1 bln USD, czyli prawie 50% wiecej
niz rok wczesniej (zob. tabela 2) — rozpoczeta sie tendencja spadkowa. A to z kolei zwigzane
jest z ogdélnym spowolnieniem wzrostu gospodarczego.
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Zdaniem autoréw raportu, gwattowny wzrost FDI zwieksza role miedzynarodowej produkciji w
gospodarce Swiatowej i sprawia, ze jest ona ,gtdbwng sitg w miedzynarodowej integracji
gospodarczej”. 63 000 ponadnarodowych korporaciji®, dzieki ktérym nastepuje przeptyw FDI,
wraz z 800 000 swoich zagranicznych filii, rowniez wywiera coraz wiekszy wptyw na modele
handlu, odpowiadajac za okoto dwie trzecie catkowitego handlu na swiecie. Ale tak inwestycje
zagraniczne, jak i wymiana handlowa, koncentrujg sie wewnatrz wtasnych regionéw oraz
regiondw sgsiednich. W obrebie kazdego regionu, powigzania handlowe sg nieco silniejsze niz
powigzania inwestycyjne.

Tak jak i w latach ubiegtych, w 2000 roku 10 najwiekszymi odbiorcami inwestycji zagranicznych,
jak réwniez 10 najwiekszymi zrodtami FDI, byty kraje rozwiniete, a wyjatkowo w jednym czy
dwdch przypadkach kraje rozwijajgce sie (Chiny i Hong Kong) (zob. wykresy 1 oraz 2).

Naptywy o wartosci nieco ponad 1 bln USD oraz 21% wzrost w ubiegtym roku dowodza, Zze
kraje rozwiniete nadal sg gtbwnym miejscem przeznaczenia FDI, czyli trzech czwartych
wszystkich srodkéw. Chociaz wartos¢ naptywdw do krajow rozwijajacych sie rowniez wzrosta w
zesztym roku do 240 mld USD, to udziat tych pahstw w globalnych naptywach zmalat w ciggu
trzech kolejnych lat do 19%, najnizej od 1991 roku. Jednakze kraje rozwijajgce sie zwiekszyty
swoj udziat w wyptywach FDI, z 3% na poczatku lat 80-tych do 9% w roku ubiegtym. Zaznaczyt
sie takze wzrost w naptywie inwestycji do 49 najstabiej rozwinietych krajéw na swiecie, ale sg to
warto$ci marginalne, stanowiagce tylko 0,3% swiatowych inwestycji zagranicznych.

Pozostate ubiegtoroczne tendencje w regionach:

» Zaréwno w krajach uprzemystowionych, jak i na catym Swiecie, wielka trojka (Unia
Europejska, Stany Zjednoczone oraz Japonia) nadal przyciaga z zagranicy (71%) oraz
angazuje za granica (82%) najwiecej srodkow inwestycyjnych, a gtéwna przyczyna tego
stanu rzeczy sg znowu transgraniczne potgczenia i przejecia. USA utracito miano
inwestora zagranicznego numer 1 na rzecz Wielkiej Brytanii oraz Francji. Chociaz Stany
Zjednoczone wcigz znajdujg sie w Swiatowej czotbwce odbiorcow inwestycji
zagranicznych, to zaréwno ich naptyw, jak i wyptyw zmalat w ubiegtym roku, odpowiednio
0 5% i 2%. Niemcy wyprzedzity Wielkg Brytanie stajgc sie gtdbwnym krajem goscinnym
dla FDI w Europie i zajmujac drugie miejsce pod wzgledem naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych ogotem. Wielka Brytania, juz drugi rok z kolei, okazata sie
najwiekszym inwestorem na swiecie.

« Naptyw FDI do Europy Srodkowej i Wschodniej* zwiekszyt sie o 7%, do 27 mid USD,
koncentrujgc sie w Federacji Rosyjskiej, Polsce oraz Republice Czeskiej. Caty region
utrzymat swoj 2% udziat w Swiatowych przeptywach. Ogoétem, bezposrednie inwestycje
zagraniczne byly przede wszystkim wynikiem prywatyzacji i przeprowadzonych w
zwigzku z nig transakcji, a zatem oczekuje sie, ze wiekszo$¢ naptywow zachowa taki
charakter przynajmniej przez caty 2002 rok. Nastepnie, chociaz modele roznig sie
znacznie miedzy panstwami, naptyw FDI bedzie w coraz wiekszym stopniu wynikat z
inwestycji w ,zielone pola” oraz z transgranicznych potgczen i przeje¢ prywatnych firm.
Spora czes¢ inwestycji nadal ptynie z Europy Zachodniej, zwtaszcza z panstw
cztonkowskich UE. Jesli chodzi o inwestowanie srodkow przez ten region, to w ubiegtym
roku tempo inwestycji zewnetrznych okazato sie wieksze niz tempo naptywu FDI i
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siegneto 4 mld USD. Przedmiotem zainteresowania wiodacych sektorow, ktére angazujg
Srodki za granica, jest transport, ropa naftowa i gaz ziemny, a takze farmaceutyki.

Naptywy i wyptywy FDI z rozwijajacych sie krajow Azji5 osiggnety rekordowe poziomy
w ubiegtym roku i gtébwnie koncentrowaty sie w Hong Kongu w Chinach, ktéry wyprzedzit
Chiny kontynentalne jako najwieksza w Azji gospodarka zaréwno przyjmujaca inwestycje
jak i inwestujgca. Ogétem warto$¢ naptywow inwestycyjnych do Azji wyniosta 143 mid
USD i spowodowata tym samym 44% wzrost w ciggu 1999 roku; wartos¢ bezposrednich
inwestycji wyptywajgcych za granice wyniosta 85 mld USD, wzrost o 140%. Ale
przeptywy FDI skierowane do Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN-10) oraz Azji
Potudniowej zmniejszyty sie. Naptyw zagranicznych inwestycji do trzech gospodarek Azji
Potnocno-Wschodniej (Hong Kong, Republika Korei oraz Tajwan, Prowincja Chin)
siegnagt 80 mld USD; do Chin — 41 mid, a do dziewieciu najstabiej rozwinietych krajow w
regionie — 461 min. Do duzej czesci naptywow i wyptywdw z Hong Kongu przyczynity sie
fundusze ,postojowe” gromadzone tam przez ponadnarodowe korporacje w oczekiwaniu
na wejscie Chin do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), jak réwniez ,tranzytowe FDI”
przeptywajgce przez Hong Kong.

Ameryka tacinska i Karaiby odnotowaty w ubiegtym roku 22% spadek w naptywach do
86 mld USD, po tym jak trzykrotnie wzrosty one w drugiej potowie lat 90-tych. Owa
znizka odzwierciedla korekte z 1999 roku, kiedy to na naptyw FDI wptynety niektore z
wiekszych przejec transgranicznych. Do gtbwnych odbiorcow nalezata Brazylia (34 mld
USD) oraz Meksyk (13 mid USD), podczas gdy Chile angazowato najwiecej srodkéw za
granicg sposrod wszystkich panstw w tym regionie. W Ameryce Potudniowej dominowaty
ustugi i zasoby naturalne, a w Meksyku prym wiodty ustugi finansowe i produkcyjne.
Potaczenia i przejecia nie stracity na waznosci w 2000 roku i byly przede wszystkim
zorientowane na sektor ustug. Zmniejszyt sie naptyw FDI do Argentyny i Chile,
czesciowo dlatego, ze trzy najwazniejsze potaczenia i przejecia spowodowaty wzrost
jeszcze w roku poprzednim. Niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza wywotata spadek w
takich panstwach andyjskich jak Kolumbia i Peru; natomiast naptyw inwestycji do
Wenezueli, wprost przeciwnie, wzrost.

13% spadek w naptywie FDI do Afryki, do 9,1 mid USD, sprawit, Ze udziat kontynentu w
Swiatowych przeptywach kapitatu drastycznie zmniejszyt sie i w ubiegtym roku znajdowat
sie ponizej 1%, gtownie z powodu spowolnienia gospodarczego w Republice
Potudniowej Afryki, Angoli i Maroku. W obrebie grup panstw, kraje lezgce na potudnie od
Sahary, facznie z 14 panstwami cztonkowskimi nalezagcymi do Potudniowoafrykanskiej
Wspdlnoty Rozwoju (SADC), a takze 34 najstabiej rozwiniete panstwa Afryki rowniez
odnotowaty spadki; jedynie w Afryce Pdtnocnej nie wystapity zadne zmiany. Republika
Potudniowej Afryki jest najwiekszym Zrodtem FDI na kontynencie, z ktérego wyptyneto
40% ubiegtorocznej kwoty wynoszacej 1,3 mld USD. Giéwnymi odbiorcami inwestycji
zagranicznych byly w porzadku malejacym: Angola, Egipt, Nigeria, RPA oraz Tunezja.

Najwieksze korporacje ponadnarodowe

Wielka trojka, na ktérej terytoriach znajdujg sie gtowne siedziby 91 ze 100 najwiekszych na
Swiecie korporacji ponadnarodowych dziatajgcych w sektorze niefinansowym, nadal znajduje
sie w czotéwce listy pod wzgledem aktywdw zagranicznych posiadanych w 1999 roku, jednakze
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na liscie rowniez znalazty sie po raz pierwszy trzy korporacje z krajow rozwijajgcych sie (zob.
TAD/INF/PR29). Na szczycie listy juz czwarty rok z rzedu znajduje sie General Electric (USA), a
tuz za nim ExxonMobil Corporation (USA), ktéry awansowat z pigtego na drugie miejsce. Royal
Dutch/Shell Group (Holandia/Wielka Brytania) utrzymat sie na trzeciej pozycji, a General Motors
(USA) spadt z drugiej na czwartg. TotalFina SA (Francja) weszta do pierwszej dziesiatki
przesuwajac sie z 32 miejsca, ktére zajmowata w 1998 roku, na miejsce 8 w 1999 roku. Ford
Motor Company (USA), Toyota Motor Corporation (Japonia), DaimlerChrysler AG (Niemcy),
IBM (USA) oraz BP (Wielka Brytania) znowu uplasowaty sie na pierwszych dziesieciu
miejscach, chociaz nastgpita zmiana ich kolejnosci.

Wartos¢ aktywdw zagranicznych korporacji znajdujgcych sie w pierwszej 100 wzrosta o 10%,
do 2,1 bln USD; trzy najwieksze przypadki wzrostu wartosci tych aktywow odnotowaty firmy
dziatajgce w przemysle naftowym. Korporacje ponadnarodowe ze Standw Zjednoczonych
zwiekszyly swoj udziat w ogolnej sumie aktywow zagranicznych posiadanych przez 100
najlepszych korporacji o 6%. Udziat korporacji ponadnarodowych z UE utrzymuje sie mniej
wiecej na tym samym poziomie od 1990 roku, cho¢ najwieksze panstwa UE — Niemcy, Francja
oraz Hiszpania — znaczaco zwiekszyty swoj wzgledny udziat w obrebie tej grupy regionalne;.
Udziat Japonii w wartosci aktywow zagranicznych najlepszych 100 korporacji ponadnarodowych
wzrést o 28% w ciggu ostatnich 10 lat, potwierdzajgc tym samym trwate zorientowanie
japonskich firm na angazowanie srodkow za granica.

Catkowita wartos¢ sprzedazy zagranicznej wzrosta o 3%, do 2,1 bin USD, przy czym ws$rod
najlepszych 100 udziat korporacji ponadnarodowych z USA zmalat, a z UE — zwiekszyt sie,
zwlaszcza dzieki aktywnosci niemieckich przedsiebiorstw.

Po raz pierwszy obnizyt sie, o okoto 8%, poziom catkowitego zatrudnienia zagranicznego przy
jednoczesnym wzroscie ogoélnego zatrudnienia o 4%, a zatem zaznaczyt sie zwrot w
poprzedniej tendencji polegajgcej na spadku catkowitego zatrudnienia i wzroscie zatrudnienia
zagranicznego. Mimo to, wiele korporacji ponadnarodowych, a w szczegolnosci McDonalds,
General Motors oraz Siemens, znaczgco zwiekszyto stan swojego zatrudnienia za granica.

Na liscie 100 najlepszych korporacji ponadnarodowych dominowaty te same cztery branze
przemystowe, co w ubiegtych latach: elektroniczna i elektryczna, motoryzacyjna, naftowa, a
takze spozywcza (produkty zywnosciowe i napoje), przy czym w pierwszych trzech branzach
dziata ponad 50 ze 100 firm.

W 1999 roku lista 50 najwiekszych korporacji ponadnarodowych z gospodarek rozwijajacych sie
(zob. TAD/INF/PR29) uwidacznia, ze zwieksza sie liczba dziatan transgranicznych
podejmowanych przez te przedsiebiorstwa. Odzwierciedla to imponujgcy wzrost ich aktywow
zagranicznych (o 18%) oraz sprzedazy (0 12%) po pogorszeniu, jakie nastgpito w 1998 roku.
Jednak catkowite zatrudnienie zmalato o dalsze 27%, w tym zatrudnienie zagraniczne tylko o
4%. Podobnie jak w roku ubiegtym, najlepsze firmy pochodza z Azji. Nie zmienit sie réwniez
charakter poszczegdlnych firm na liscie 50 najlepszych — konglomeraty podejmujgce
zréznicowane dziatania w wielu gateziach przemystu odpowiadajg za znaczng czes$¢ w tgcznej
wartosci aktywow zagranicznych oraz w zatrudnieniu za granicg. Jednak pod wzgledem
ponadnarodowych dziatan, najwyzej plasujg sie korporacje zajmujgce sie produktami
zywnosciowymi i napojami, a za nimi znajdujg sie firmy zdywersyfikowane, potem te zajmujgce
sie elektronika i urzgdzeniami elektrycznymi oraz budowlane.
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Starania majace na celu umiedzynarodowienie dziatan sg podejmowane przez 25 najlepszych

korporacji ponadnarodowych z Europy Srodkowej i Wschodniej dopiero od niedawna (zob.

TAD/INF/PR29), ale staja sie coraz bardziej intensywne. Kilka z nich zamierza w niedalekiej

przysztosci odgrywac role niezaleznych i liczacych sie podmiotdw w sieci miedzynarodowych

powigzan produkcyjnych. 25 najlepszych korporacji ponadnarodowych zostato wybranych z 9

sposrod 19 krajow tego regionu. Firmy te najczesciej zajmujg sie transportem, gérnictwem, ropg
naftowg i gazem ziemnym, chemikaliami oraz farmaceutykami.

Wskaznik ponadnarodowosci korporacji ponadnarodowych, kraje goscinne

Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001 przedstawia wskaznik ponadnarodowosci (ang.
transnationality index -TNI) dla kazdej korporacji o takim charakterze. Wskaznik ten, na ktoéry
sktadajq sie stosunki zagranicznych aktywow, sprzedazy i zatrudnienia do ich wielkosci ogétem,
ukazuje zagraniczny wymiar ogolnej dziatalnosci firmy. Chociaz wskaznik obnizyt sie w 1999
roku, oczekuje sie, iz ponownie wzrosnie. Uwidacznia on takze kilka tendenciji:

* Ponadnarodowo$s¢ mierzona w roznych branzach nie daje jednorodnych wynikéw:
wskaznik osigga najwiekszg wartos¢ w przypadku mass medidw, a najnizszg w
przypadku wymiany handlowej. Najwiecej korzysci odnosi branza spozywcza (produkty
zywnosciowe i napoje), najmniej — chemiczna. Wszystkie gatezie przemystu, z wyjatkiem
motoryzacyjnej, odnotowaty ponad 50% wzrost wartosci wskaznika ponadnarodowosci
wiasciwego dla ich branzy. Globalna tendencja do konsolidacji, widoczna w przemysle
samochodowym, sprawia, ze sektor ten jest potencjalnym kandydatem do zwiekszenia
ponadnarodowego charakteru. Wzrost warto$ci wskaznika dla krajow rozwijajacych sie
odzwierciedla dgzenie tychze panstw do uczestnictwa w procesie umiedzynarodowiania
nawet w latach kryzysu.

 Stopniowo pojawiajg sie takze wielkie ponadnarodowe  przedsiebiorstwa
telekomunikacyjne, uzytecznosci publicznej oraz handlu detalicznego. Tego typu firmy,
tradycyjnie juz posiadajgce ogromne portfolia aktywéw krajowych, przyczynity sie do
spadku Sredniej warto$ci TNI 100 najlepszych korporacji. Biorgc pod uwage fakt, ze w
otoczeniu, w ktérym te firmy funkcjonuja, prowadzona jest coraz bardziej liberalna
polityka, mozna oczekiwa¢, ze ich ponadnarodowy charakter stanie sie bardziej
wyrazisty w ciggu najblizszych dziesieciu lat.

W raporcie rowniez przedstawiono wskaznik TNI dla krajow goscinnych, ktory mierzy wzgledne
znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarce. Pod tym wzgledem oceniono
23 kraje rozwiniete oraz 19 panstw z Europy Srodkowej i Wschodniej. Wskaznik oblicza sie jako
Srednig czterech udziatéw: naptyw FDI jako procent tworzenia kapitatu trwatego brutto; naptyw
FDI w postaci udziatoéw/akcji jako procent PKB; wartos¢ dodana filii zagranicznych jako procent
PKB; oraz zatrudnienie filii zagranicznych jako procent zatrudnienia catkowitego. Sposrod
gospodarek przyjmujgcych inwestycje, Hong Kong, Chiny, ma najbardziej ponadnarodowy
charakter, natomiast wsrod krajow uprzemystowionych, najwyzszg pozycje zajmuje Nowa
Zelandia. Warto$¢ wskaznika jest z reguty wyzsza w przypadku krajéw rozwijajgcych sie, niz
rozwinietych, by¢é moze sugerujac przez to istnienie réznic w sile lokalnych przedsiebiorstw w
krajach uprzemystowionych. Okazato sie, ze Wegry posiadajg najbardziej ponadnarodowy
charakter z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.
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Analiza wskaznika sugeruje mozliwe kierunki prowadzenia polityki przez panstwa
zainteresowane inwestycjami zagranicznymi. Przemyst opierajacy sie w duzej mierze na
innowacyjnosci, na przyktad wykorzystujgcy technologie teleinformatyczne (ICT), zwykle
nabiera coraz bardziej ponadnarodowego charakteru. Technologie ICT umozliwiajg krajom
rozwijajgcym sie przyjmowanie inwestycji high-tech. Im bardziej zaawansowana technologicznie
jest dana gataz przemystu, tym czesciej firmy w niej dziatajace dokonujg rozréznienia pomiedzy
krajami ,bogatymi” i ,biednymi” podczas wybierania lokalizacji, przyczyniajgc sie tym samym do
duzej koncentracji bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Wskaznik przyciaggania FDI: wprowadzony w tym roku

Prezentowany po raz pierwszy w Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym 2001, wskaznik
przyciggania FDI (ang. Inward FDI Index) przedstawia zdolno$¢ krajow do przyciggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych po uwzglednieniu ich rozmiaru gospodarczego i
konkurencyjnosci. Mowigc doktadniej, na wskaznik sktada sie Srednia trzech stosunkow,
ukazujgca udziat kazdego kraju w swiatowych przeptywach FDI wzgledem jego udziatu w PKB,
zatrudnieniu oraz eksporcie. Wartos¢ wskaznika wynoszaca ,jeden” oznacza zatem, ze udziat
danego panstwa w swiatowym FDI odpowiada jego pozycji gospodarczej pod wzgledem tych
trzech indykatorow.

Wskaznik ukazuje duzy stopien zroznicowania jesli chodzi o atrakcyjnos¢ krajow dla korporacji
ponadnarodowych. Pie¢ panstw pozostaje ,w stanie rownowagi” (wartos¢ wskaznika wynosi 1),
CO oznacza, ze udziat tych panstw w naptywie inwestycji doktadnie odpowiada ich $rednim
udziatom w Swiatowym PKB, zatrudnieniu oraz eksporcie: Kostaryka, Salwador, Wegry, Malezja
oraz Stowacja. W zasadzie, kraje o silnych i otwartych gospodarkach znajdujq sie na szczycie
rankingu utworzonego przez ten wskaznik; jednakze panstwa stabe gospodarczo, ale
posiadajgce duze zasoby bogactw naturalnych réwniez znajdujg sie w czotdwce, np. Angola i
Mozambik. W niektérych przypadkach, czynniki ekonomiczne i polityka gospodarcza spychajg
dane panstwo na pozycje nizsza, niz mozna by oczekiwa¢ po uwzglednieniu elementéw sity
gospodarczej uwidocznionych we wskazniku. Z kolei inne kraje, zajmujgce ostatnie miejsca w
rankingu (np. Japonia i Republika Korei), posiadajg ogdlnie silng pozycje gospodarczg, lecz w
przeszitosci podjety decyzje o ograniczeniu naptywu FDI.

Zmiany wartosci wskaznika w latach 1988-1990 oraz 1998-2000 odpowiadajg zmianom, jakie
nastgpity w sposobie funkcjonowania gospodarki oraz prowadzenia polityki, ktére wywarty
wpltyw na FDI. Irlandia awansowata z 46 na 3 miejsce, poniewaz prowadzita polityke
przyciggania FDI w celu unowoczesnienia struktury technologicznej i eksportowej oraz tgczyta
te dziatania ze wzbogacaniem wtasnych zasobow ludzkich. Irlandia pomy$inie przeszia
transformacje i, jak czytamy w Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym 2001, z ,zacofanej
gospodarki o niskiej produktywnosci przeksztatcita sie w centrum produkcyjne oparte w gtownej
mierze o nowoczesne technologie oraz w centrum dziatalno$ci programistéow”. W tym samy
okresie zmienita sie réwniez pozycja Szwecji, skok z miejsca 29 na 4, wynika gtdwnie ze zmian
w polityce.

Wzrost liczby panstw cztonkowskich UE w gronie 20 najlepszych w ciggu ostatnich dziesieciu
lat odzwierciedla po czesci ogromny i wcigz rosnacy wptyw integracji regionalnej na przeptywy
FDI. Réwniez na szczeblu regionalnym, wartos¢ wskaznika dla krajéw uprzemystowionych jest
dwukrotnie wieksza od $redniej Swiatowej, przy czym wartos¢ wskaznika dla krajéw
rozwijajacych sie oraz panstw z Europy Srodkowej i Wschodnigj jest nizsza od tej $rednie;.

.
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Zaréwno kraje rozwiniete, jak i rozwijajace sie przyciagaja FDI w sposob mniej wiecej

proporcjonalny do swojego udziatu w Swiatowym PKB, cho¢ kraje rozwiniete otrzymujq

znacznie wieksze porcje FDI niz wynosi ich udziat zatrudnienia, a kraje rozwijajgce sie oraz
gospodarki w procesie transformacji otrzymujg mnie;.

Powyzsza informacja prasowa, wraz z informacjami dotyczacymi publikacji ,,Swiatowego Raportu Inwestycyjnego
2001” (lacznie z fragmentami raportu), jest rowniez dostepna w internecie pod adresem:
http://www.unctad.org

W celu uzyskania dalszych informacji, prosimy o kontakt z nastepujacymi osobami: Karl P. Sauvant, Dyrektor, Dzial ds.
Rozwoju Inwestycji, Technologii i Przedsiewzieé¢ (Division on Investment, Technology and Enterprise Development),
tel: +41 22 907 5707, fax: +41 22 907 0498, e-mail: karl.sauvant@unctad.org; Erica Meltzer, Press Officer, tel: +41 22
907 5365/5828; lub Alessandra Vellucci, Information Officer, tel: +41 22 907 4641/5828, fax: +41 22 907 0043, e-mail:
press@unctad.org

.Bezposrednie inwestycje zagraniczne” (FDI) sa definiowane jako inwestycja polegajaca na sprawowaniu kontroli
zarzadczej nad podmiotem majacym siedzibe w danej gospodarce przez przedsiebiorstwo majace siedzibe w innej gospodarce.
FDI zaktada powstanie dlugookresowego zwigzku odzwierciedlajagcego trwate =zainteresowanie inwestora podmiotem
zagranicznym.

Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001: Promowanie wzajemnych powiazan (World Investment Report 2001:
Promoting Linkages) (Sprzedaz nr E.01.11.D.12, ISBN 92-1-112523-5) mozna zakupi¢ po cenie 49 USD, a takze po cenie
specjalnej wynoszacej 19 USD w krajach rozwijajgcych sie i gospodarkach w procesie transformacji, od United Nations
Publications, Sales Section, Palais des Nations, CH-1211 Geneva 10, Switzerland, fax: +41 22 917 0027, e-mail:
unpubli@un.org, Internet: http://www.un.org/publications; lub od United Nations Publications, Two UN Plaza, Room DC2-853,
Dept. PRES, New York, N.Y. 10017, USA; tel: +1 212 963 83 02 lub +1 800 253 96 46, fax: +1 212 963 34 89, e-mail:
gublications@un.org.

.Korporacje ponadnarodowe” sktadajg sie z firm macierzystych oraz ich filii zagranicznych: firma macierzysta to takie
przedsiebiorstwo, ktére kontroluje aktywa innego podmiotu lub podmiotéw w kraju lub krajach innych niz jej kraj rodzimy,
zazwyczaj poprzez posiadanie udziatu kapitatowego. W tym kontekscie, za prog kontrolowania aktywow zazwyczaj uwaza sie
przynajmniej 10% udziat w kapitale wtasnym.

W tym kraje bytej Jugostawii.

tacznie z Azjg Srodkowa i Zachodnia,
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Wykres 1: 10 najwiekszych odbiorcéw FDI , 2000 (w miliardach dolaréow)
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Zrédto: UNCTAD, Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001.

Wykres 2: 10 najwiekszych inwestoréw FDI, 2000 (w miliardach dolaréw)
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Zrédto: UNCTAD, Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001.
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Tabela 1. Rozk*ad na poszczegoélne kraje 100 najlepszych na cewiecie korporacji ponadnarodowych%\tlrgrﬁ\ﬂ
oraz aktywow zagranicznych, 1990, 1995 i 1999

(Procentowo)
Eredni TNI® Udzial najlepszvch 100 w calo$ci zagranicznych akty Liczba wpisow

Kraj 1990 1995 1999 1990 1995 1999 1990 1995 1999

Unia Europejska 56,7 66,0 58,7 45,5 43,8 43,0 48 39 46
Francja 50,9 57,6 55,7 10,4 8,9 11,6 14 11 13
Niemcy 44 4 56,0 49,6 8,9 12,2 12,3 9 9 12
Wielka Brytania b 68,5 64,8 76,0 16,8 10,5 9,9 12 10 8
Niderlandy ° 68,5 79,0 68,2 8,9 8,2 5,3 4 4 5
W3ochy 38,7 35,8 50,1 3,5 2,3 2,6 4 2 4
Szwecja 7,7 80,6 71,8 2,7 1,7 1,3 5 3 3
Finlandia - - 72,5 - - 0,5 - - 1
Hiszpania - - 44,8 - - 2,5 - - 2
Belgia 60,4 70,4 - 1 0,9 - 1 2

Ameryka Pé6%nocna 1,2 46,0 46,2 32,5 35,9 35,2 30 34 28
Stany Zjednoczone 38,5 41,9 42,7 31,5 33,3 33,3 28 30 26
Kanada 79,2 76,5 92,0 1 2,7 1,9 2 4 2

Japonia 35,5 31,9 38,4 12 15,1 15,4 12 17 18

Pozosta’e kraje 73,0 66,9 70,4 10 9,0 7,5 10 10 9
Szwajcaria 84,3 83,6 93,1 75 6,6 4,6 6 5 4
Australia ® 51,8 - 69,3 1,6 - 1,5 2 3 2
Hong Kong, Chiny - - 38,5 - - 0,3 1
Meksyk - - 54,6 - - 0,8 1
Wenezuela - 44,4 29,8 - 0,4 0,4 - 1 1
Nowa Zelandia 62,2 - - 0,5 - - 1 - -
Norwegia 58,1 - - 0,4 - - 1 - -
Korea Pd. - 47,7 - - 0,7 - - 1 -

Wszystkie ujéte ponadnarodowe

korporacje ogéem 51,1 51,5 52,6 100 100 100 100 100 100

réd3o: UNCTAD, Ewiatowy Raport Inwestycyjny 2001.
® TNI jest skrotem od "wskaV¥ nika ponadnarodowoceci”, ktéry jest obliczany jako cerednia z trzech stosunkéw: aktywéw zagranicznych do aktywéw ogé3em, sprzedagy zagranicznej
do sprzeda;y og63em, zatrudnienia zagranicznego do zatrudnienia og63em.
bz powodu podwdjnej narodowoceci, Royal Dutch Shell i Unilever liczone st jako 1 wpis zaréwno dla Wielkiej Brytanii i Niderlandéw.
Przy wartoceci zagregowanej dla Unii Europejskiej oraz dla wszystkich ujétych korporacji - liczone s* tylko raz. I

Rio Tinto Plc liczone jest jako jeden wpis zaréwno dla Wielkiej Brytanii i Australii.
Przy wartoceci zagregowanej dla wszystkich 100 ujétych w rankingu korporacji - liczone jest tylko raz.
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Tabela 2. Wybrane wskazniki FDI a produkcja miedzynarodowa, 1982-2000
(W miliardach dolaréw i procentowo)
(Miliardy dolaréw) (Procenty)
1982 1990 2000 1986-1990 1991-1995 1996-1999 1998 1999 2000
Nap3ywy FDI 58 208 1293 23,8 19,9 39,2 45,0 50,6 25,0
Wypdywy FDI 37 244 1145 27,4 15,8 36,0 42,7 48,3 16,2
Nap3ywy FDI (udziady, akcje) 719 1867 6 483 15,9 9,2 17,7 23,2 21,1 23,9
Wyp3ywy FDI (udzia3y, akcje) 643 1786 6233 19,0 10,5 16,9 22,9 19,0 21,2
Cross border M&As * . 151 1144 26,4 " 23,3 50,0 74,4 44,1 49,3
Sprzeda, filii zagranicznych 2 500 5514 16313 ° 15,6 10,5 11,6 6,7 334 ° 19,7
Produkt brutto filii zagranicznych 639 1477 3286 ¢ 15,0 6,9 11,4 -13,6 52,1 d 18,1
Aktywa ogé3em filii zagranicznych 1915 5717 22026 ° 17,7 13,8 17,3 8,7 34,1° 21,6
Eksport filii zagranicznych 646 1167 3715°f 13,0 14,0 12,2 -2,4 36,3 f 19,6
Zatrudnienie w filiach zagranicznych (w tys.) 19742 24 581 46949 ¢ 4,3 5,0 8,0 5,0 17,1° 14,0
PKB po kosztach czynnikéw produkcji 10612 21 475 31895 11,7 6,3 0,7 -0,9 3.4 6,1
Tworzenie kapita3u trwaego brutto 2236 4501 6466 " 12,2 6,6 0,6 -0,6 4,3
WhpBywy z tyt. honorariéw i op3at licencyjnych 9 27 66 " 22,1 14,1 4,0 6,1 1,1
Eksport towar6w i czystych usiug 2 059 4291 7036 " 15,7 9,2 1,9 -15 3,9

réd3o: UNCTAD, Ewiatowy Raport Inwestycyjny 2001.

a

Dane dostépne od roku 1987..

Tylko lata 1987-1990

W oparciu o nastépujicy wynik regresji sprzedagy wzglédem nap3ywu FDI w postaci udzia3éw/akcji za okres 1982-1998: Sprzeda;=967+2.462*nap3yw FDI (ud.
¢ w oparciu o nastépujtcy wynik regresji produktu brutto wzglédem nap3ywu FDI w postaci udzia3éw/akcji za okres 1982-1998: Produkt brutto=412+0.461*nap?
¢ W oparciu o nastépujicy wynik regresji aktywow wzglédem nap3ywu FDI w postaci udzia®ow/akcji za okres 1982-1998: Aktywa= -376+3.594*nap3yw FDI (udz
fw oparciu o nastépujtcy wynik regresji eksportu wzglédem nap3ywu FDI w postaci udzia3éw/akcji za okres 1982-1998: Eksport=231+0.559*nap3yw FDI (udzia
9 W oparciu o nastépujicy wynik regresji zatrudnienia wzglédem napsywu FDI w postaci udziadéw/akcji za okres 1982-1998: Sprzeda;: Zatrudnienie=13 925+5.2
" Dane za 1999.

b

c

Uwaga: W tabeli nie uwzglédniono wartoceci cewiatowej sprzedagy filii zagranicznych nie powilzanych ze swoimi firmami matkami przez kapitady w3asne o
sprzedagy samych firm matek. Ewiatowa sprzedag, produkt brutto, aktywa ogé3%m, eksport, zatrudnienie



