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SRODKOWO | WSCHODNIOEUROPEJSKIE KORPORACJE
PONADNARODOWE AWANSUJA DO GRONA POWAZANYCH SWIATOWYCH
INWESTOROW

Wiodace korporacje ponadnarodowe' z Europy Srodkowej i Wschodniej ,w niedalekiej przysziosci zaczng
odgrywaé liczaca sie role” na $wiatowej scenie inwestycyjnej, wynika z najnowszego Swiatowego Raportu
Inwestycyjnego 2001, opublikowanego wiasnie dzisiaj przez Konferencje Narodéw Zjednoczonych ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD).

W 1999 roku wiekszos¢ z 25 najlepszych korporaciji ponadnarodowych o profilu niefinansowym dziatajgcych w
tym regionie (zob. tabela 1), wigcej energii i uwagi poswiecata dziataniom poza granicami kraju niz dziataniom
podejmowanym w kraju rodzimym. Na sam szczyt listy z fatwoscig wspigt sie Lukoil Oil Co. z Federacji
Rosyjskiej, posiadajac 3,2 mld USD w aktywach zagranicznych. Korporacje, ktére najczesciej angazujg swoje
srodki za granica, zajmujg sie transportem, ropg naftowg i gazem ziemnym, a takze farmaceutykami.

Warto$é ubiegtorocznego naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI)* do tegoz regionu* osiagneta
bezprecedensowg kwote wynoszaca 27 mild USD, czyli o 7% wiecej (z wylaczeniem Malty). Zgodnie z
modelem z lat ubiegtych, ogromna cze$¢ inwestycji pochodzita z krajow Europy Zachodniej, zwlaszcza z
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Ale naptywajacy strumieh nie rozktada sie rownomiernie — trzy
panstwa (Polska, Republika Czeska oraz Federacja Rosyjska, w tej kolejnosci) absorbujg dwie trzecie catosci
(zob. wykres 1). W Polsce i na Wegrzech odnotowano wzrost FDI (mniejszy na Wegrzech), natomiast w
Federacji Rosyjskiej i w Republice Czeskiej odnotowano spadek, nawet pomimo ciggtego wzrostu inwestycji w
,zielone pola” w Czechach. Naptyw FDI przyniést Stowacji kwote rzedu 2,1 mld USD, czyli prawie tgczng
wartos¢ naptywow z ubiegtych dziewieciu lat, odzwierciedlajgc tym samym serie intratnych transakciji
zwigzanych z FDI zawartych w 2000 roku. Z kolei w Jugostawii, ktorg po raz pierwszy ujeto w statystyce FDI
prezentowanej w raporcie, wartos¢ naptywu inwestycji zagranicznych w 2000 roku wyniosta 29 min USD.
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Ogolna analiza FDI wskazuje, ze inwestycje wynikaty przede wszystkim z transakcji zawieranych w zwigzku z
prywatyzacjg. Bedzie ona nadal przyciggata najwieksza czes¢ FDI naptywajgcych do regionu przynajmniej
przez caty 2002 rok. W innych czesciach regionu, proces prywatyzacyjny albo juz dobiegt konca (Wegry), albo
jeszcze sie nie rozpoczat (Wspodlnota Niepodlegtych Panstw, w ktérej nie przeprowadzono zadnych
prywatyzacji na wielkg skale z udziatem inwestoréw zagranicznych). Z koncem 2002 roku, trend
prywatyzacyjny prawdopodobnie zaniknie w tych gospodarkach, ktére sg bardziej zaawansowane w procesie
transformacji (w szczegdlnosci Polska i Republika Czeska). Wéwczas model naptywu FDI moze upodobnic
sie do modelu istniejgcego obecnie na Wegrzech, gdzie naptyw FDI jest napedzany dodatkowymi
inwestycjami w ,zielone pola” oraz, w coraz wiekszym stopniu, transgranicznymi potaczeniami i przejeciami w
sektorze prywatnym.

Wskaznik ponadnarodowosci (ang. transnationality Index — TNI)® dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
— przedstawiony po raz pierwszy w tegorocznym Swiatowym Raporcie Inwestycyjnym 2001, przekroczyt
$rednio 10% w 1999 roku, cho¢ wynik ten jest wcigz nizszy od $rednich zaréwno dla krajow rozwinietych,
jak i rozwijajacych sie (odpowiednio 15% oraz 18%). W Estonii i na Wegrzech wskaznik zblizyt sie do 25%,
a w Republice Czeskiej oraz na totwie przekroczyt 15%, ukazujgc duzy stopien ponadnarodowosci.
Jednakze w jednej trzeciej badanych krajow wyniést on mniej niz 5%.

Wartos¢ ubiegtorocznego wyptywu FDI z regionu (4 mid USD) rosta nawet szybciej niz wartos¢ naptywow,
cho¢ oficjalne dane dotyczace angazowania srodkéw za granicg prawdopodobnie ukazujg nizszg realng
wartos¢ inwestycji wyptywajacych. Na przyktad, niektore transakcje przeprowadzone przez firmy w
Federacji Rosyjskiej z zamiarem przejecia kontroli nad przedsiebiorstwami za granicg nie zostaty
odnotowane lub zostaty zarejestrowane pod innymi pozycjami w bilansie pfatniczym. Po uwzglednieniu
tychze wyptywow w analizie szacunkowej, okazuje sie, ze Federacja Rosyjska jest gtownym eksporterem
kapitatu. Z kolei na Wegrzech, ktore plasujg sie na drugim miejscu tuz za Federacjg Rosyjska pod
wzgledem wyptywu FDI, rzad zapewnia wsparcie takim inwestycjom. Spora czes¢ tego rodzaju przeptywow
nie wykracza poza granice regionu.
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Tabela 1. 25 najwiékszych korporacji ponadnarodowych o profilu niefinansowym z siedzib! w Europie Erodkowej i Wschodniej (a), ranking wed3ug aktywow zagranicznych, 1999
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(w milionach dolaréw i liczbie zatrudnionych)

Ranking wg
Aktywa  wskaYnik Aktywa Sprzedag, Zatrudnienie
zagr. TNI® Korporacja Kraj Przemys3 zagr. ogb3em zag. o0g63em zagr. og6lem (w proc.)
1 15 Lukail Qil Co. Federacja Rosyjska Ropa naftowa i gaz ziemny 3236.0 84220 46420 ° 10903.0 10000 120000 29,8
2 1 Latvian Shipping Co. £otwa Transportowy 459,0 470,0 191,0 191,0 1124 1748 87,3
3 23 Hrvatska Elektroprivreda d.d. Chorwacja Energetyczny 296,0 2524.0 10,0 780,0 15877 43
4 12 Podravka Group ¢ Chorwacja “ywnocez i napoje/farmaceutyczny 285,9 4771 1194 390,2 501,0 6898 32,6
5 6 Primorsk Shipping Co. Federacja Rosyjska  Transportowy 256,4 4441 85,3 116,5 1308 2777 59,4
6 11 Gorenje Group Sdowenia AGD 236,3 618,1 593,3 1120.6 590,0 6 691 333
7 8 Far Eastern Shipping Co. Federacja Rosyjska  Transportowy 236,0 585,0 134,0 183,0 263,0 8873 38,8
8 7 Pliva Group Chorwacja Farmaceutyczny 181,8 915,9 384,7 587,6 2645 7857 39,7
9 10 TVK Ltd. Wegry Chemiczny 1754 553,2 248,9 394,3 927,0 5225 375
10 2 Motokov a.s. ¢ Czechy Handel 163,6 262,5 260,2 349,1 576,0 1000 64,8
11 19 Skoda Group Plzen ¢ Czechy Zr¢ nicowany 139,1 9734 150,7 12445 1073 19 830 10,6
12 4 Atlantska Plovidba d.d. Chorwacja Transportowy 138,0 154,0 46,0 46,0 . 509,0 63,2
13 21 MOL Hungarian Oil & Gas Plc. ~ Weégry Ropa naftowa i gaz ziemny 126,3 31310 582,4 3129.6 833,0 20 684 8,9
14 9 Krka d.d. Sdowenia Farmaceutyczny 120,7 447,0 209,0 283,0 429,0 3218 38,1
15 3 Adria Airways d.d. Sowenia Transportowy 116,3 129,2 1034 104,6 19,0 597,0 64,0
16 20 Petrol d.d. Sdowenia Ropa naftowa i gaz ziemny 90,4 574,9 105,7 9244 75,0 235,6 10,1
17 16 Slovnaft a.s. Sowacja Ropa naftowa i gaz ziemny 828 1367.1 627,5 1035.7 119,0 7540 22,7
18 5 Zalakeramia Rt. Wegry Ceramika i wypalanie 69,0 125,0 39,0 64,0 2022 3066 60,7
19 18 Matador j.s.c. ¢ Sowacja Wyroby gumowe i plastikowe 51,9 305,0 34,0 2034 50 3878 11,3
20 13 Malev Hungarian Airlines Ltd. Wegry Transportowy 43,3 206,3 2741 367,5 49,0 3162 32,4
21 22 KGHM Polska Miedz SA Polska Gornictwo i kamienio®omy 340 1266.0 265,0 1155.0 25,0 28 300 8,6
22 14 Croatia Airlines d.d. Chorwacja Transportowy 29,9 288,6 60,2 779 39,0 842,0 30,8
23 25 Elektrim SA ¢ Polska Zr¢ nicowany 210 12280 42,0 874,0 62,0 26 475 2,2
24 24 Petrom SA National Qil Co. Rumunia Ropa naftowa i gaz ziemny 190 2970.0 211,0 2041.0 67,0 82 054 37
25 17 Intereuropa d.d. Sowenia Handel 16,0 168,0 17,0 136,0 511,0 2103 15,4
Erednia 2650 11442 3774 1068.1 1011 15254 324
zmiana (w procentach) 19,7 33 36,2 83 64,0 0,8 58
réd%o:  UNCTAD, Ewiatowy Raport Inwestycyjny 2001.

W oparciu 0 wyniki badafi
WskaYnik ponadnarodowoceci jest obliczny jako cerednia z trzech stosunkow: aktywow zagranicznych do aktyw6w ogd%em, sprzedacy zagranicznej do sprzedagy ogé%em, zatrudnienia zagranicznego do zatrudr

Dane z 1998

W tym sprzedag, eksportowa firmy matki
(Erednia niewa¢,ona
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Wykres 1. Europa Srodkowa i Wschodnia: naptywy FDI, 1999 i 2000
(W miliardach dolarow)
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0réd%: UNCTAD, CEwiatowy Raport Inwestycyjny 2001.

@ Ranking na podstawie wielkooeci nap®*ywow FDI w 2000.
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Powyzsza informacja prasowa, wraz z informacjami dotyczacymi publikacji ,,Swiatowego Raportu
Inwestycyjnego 2001” (facznie z fragmentami raportu), jest réwniez dostepna w internecie pod adresem:
http://www.unctad.org

W celu uzyskania dalszych informacji, prosimy o kontakt z nastepujacymi osobami: Karl P. Sauvant, Dyrektor,
Dziat ds. Rozwoju Inwestycji, Technologii i Przedsiewzie¢ (Division on Investment, Technology and Enterprise
Development), tel: +41 22 907 5707, fax: +41 22 907 0498, e-mail: karl.sauvant@unctad.org; Erica Meltzer, Press
Officer, tel: +41 22 907 5365/5828; lub Alessandra Vellucci, Information Officer, tel: +41 22 907 4641/5828, fax:
+41 22 907 0043, e-mail: press@unctad.org

! .Korporacje ponadnarodowe” sktadajq sie z firm macierzystych oraz ich filii zagranicznych: firma macierzysta to takie
przedsiebiorstwo, ktére kontroluje aktywa innego podmiotu lub podmiotéw w kraju lub krajach innych niz jej kraj rodzimy,
zazwyczaj poprzez posiadanie udziatu kapitatowego. W tym kontekscie, za prég kontrolowania aktywéw zazwyczaj
uwaza sie przynajmniej 10% udziat w kapitale wlasnym.

2 Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001: Promowanie wzajemnych powiazan (World Investment Report 2001:
Promoting Linkages) (Sprzedaz nr E.01.11.D.12, ISBN 92-1-112523-5) mozna zakupi¢ po cenie 49 USD, a takze po
cenie specjalnej wynoszacej 19 USD w krajach rozwijajgcych sie i gospodarkach w procesie transformaciji, od United
Nations Publications, Sales Section, Palais des Nations, CH-1211 Geneva 10, Switzerland, fax: +41 22 917 0027, e-
mail: unpubli@un.org, Internet: http://www.un.org/publications; lub od United Nations Publications, Two UN Plaza, Room
DC2-853, Dept. PRES, New York, N.Y. 10017, USA,; tel: +1 212 963 83 02 lub +1 800 253 96 46, fax: +1 212 963 34 89,
e-mail: publications@un.org.

3 .Bezposrednie inwestycje zagraniczne” (FDI) sg definiowane jako inwestycja polegajaca na sprawowaniu kontroli
zarzadczej nad podmiotem majgcym siedzibe w danej gospodarce przez przedsiebiorstwo majace siedzibe w innej
gospodarce. FDI zaktada powstanie dtugookresowego zwigzku odzwierciedlajgcego trwate zainteresowanie inwestora
podmiotem zagranicznym.

* Do Europy Srodkowej i Wschodniej naleza: Albania, Biatorus, Bo$nia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Republika
Czech, Estonia, Federalna Republika Jugostawii, Litwa, totwa, Macedonia (b. Jugostawia), Republika Motdawii, Polska,
Rumunia, Federacja Rosyjska, Stowacja, Stowenia, Ukraina oraz Wegry.

® Wskaznik ponadnarodowosci gospodarek goscinnych oblicza sie jako $rednig czterech nastepujacych udziatow:
naptyw FDI jako procent tworzenia kapitatu trwatego brutto; naptyw FDI w postaci udziatéw/akcji jako procent PKB;
wartos¢ dodana filii zagranicznych jako procent catkowitej narodowej wartosci dodanej; oraz zatrudnienie filii
zagranicznych jako procent zatrudnienia catkowitego.



