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Oswiadczenie wstepne
do wygtoszenia na konferencji prasowej promujacej
Swiatowy Raport Inwestycyjny 2001:
Promowanie Wzajemnych Powigzan

Dzisiejsza prezentacja przygotowanej przez UNCTAD publikacji Swiatowy Raport
Inwestycyjny (World Investment Report) 2001 ma miejsce w obliczu intensywnych dyskusji na
catym Swiecie dotyczgcych globalizacji i jej wptywu na kraje rozwijajace sie. Zagraniczne
inwestycje bezposrednie (FDI) odgrywajg kluczowg role w procesie globalizacji, stwarzajac
zarobwno nowe wyzwania jak i mozliwosci dla coraz wiekszej liczby krajow. Decydenci,
szczegolnie w krajach rozwijajgcych sie powinni sie koncentrowac nie tylko na sposobach
przyciggania nowych FDI, ale takze na maksymalizacji osigganych korzysci.

Zasieg dziatania korporacji transnarodowych (TNC) nigdy dotychczas nie byt tak duzy.
Najnowsze szacunki wskazujg, ze ponad 60 000 korporacji transnarodowych kontroluje
obecnie okoto 800 000 zagranicznych filii na catym Swiecie. W ciggu ostatnich pietnastu lat
liczba panstw otrzymujgcych sume ponad 1 mid USD FDI rocznie wzrosta z 17 do 51, z czego
ponad potowe stanowig kraje rozwijajgce sie. W ubiegtym roku globalna wartos¢ przeptywow
FDI osiggneta niespotykany dotad poziom 1,3 bin USD. Stopy wzrostu FDI przekroczyty
poziom pozostatych wielkosci ekonomicznych, takich jak PKB, pomnazanie kapitatu i handlu
miedzynarodowego. Biorgc pod uwage zwalniajacg gospodarke swiatowg i spadek liczby fuzji i
przejeC transgranicznych, spodziewany jest rowniez spadek przeptywow FDI w tym roku, po
raz pierwszy w tej dekadzie.

Niemniej jednak, rozmieszczenie tych przeptywéw jest dalekie od réwnomiernej
alokacji. Dla przyktadu, 30 najwiekszych krajow przyjmujacych kapitat otrzymuje 95%
Swiatowych inwestycji, a 99% wyptywéw FDI pochodzi tylko z 30 krajéw - gtéwnie
uprzemystowionych. W roku 2000 ponad % (1 bin USD) Swiatowych przeptywéw dotarto do
krajéw rozwinietych. Naptywy do Europy Srodkowo-Wschodniej wzrosty 0 9% (do wysokosci
27 mld USD, co odzwierciedla 2% sSwiatowych naptywow). Chociaz przeptywy do krajow
rozwijajgcych sie takze wzrosty o 8% (do wartosci 240 mid USD), to udziat tej grupy krajow w
wielkosci swiatowych przeptywow FDI spadt juz drugi rok z rzedu, do 19% (w porownaniu do
41% w roku 1994). W Afryce i Ameryce tacinskiej naptywy zmalaty nawet w wartosciach
bezwzglednych w 2000 roku, po raz pierwszy od potowy lat dziewiecdziesiatych.
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Spodziewany swiatowy spadek, jak rowniez ten zaobserwowany juz w dwdch regionach
w zesztym roku, podkreslajg potrzebe dokonania dodatkowych wysitkbw w wielu krajach
rozwijajacych sie w celu przyciagniecia nowych inwestycji oraz ptyngcych z nich korzysci.

W rzeczy samej, zmiany w Srodowisku globalnym — z punktu widzenia strategii
korporacyjnych, nowych technologii oraz stabilnej struktury — wptywajg na zdolnos¢ krajéw do
przyciggniecia FDI. Nowa, trzecia generacja strategii promocji inwestycji staje sie bardziej
istotna — prezentuje bardziej ukierunkowane podejscie, ktére doktadnie dopasowuje korzysci
poszczegoblnych gospodarek i poszczegolnych branz w ich obrebie do korzysci
poszczegoblnych inwestorow zagranicznych.

W pierwszej generacji polityki promocji inwestycji, kraje liberalizowaty swoje praktyki w
celu przyciggniecia wiekszych inwestycji. Dziatanie to byto powszechne na catym swiecie.
Nowe dane UNCTAD wskazujg, ze w tylko 2000 roku, z okoto 150 zmian prawnych regulaciji
dotyczacych FDI dokonanych przez 69 panstw, 98% miato na celu stworzenie bardziej
przyjaznego srodowiska dla zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Niemniej jednak, podczas gdy liberalizacja (w ujeciu pasywnym) jest istotna dla
przyciggniecia bardzo pozadanych inwestycji, przewaznie nie jest ona wystarczajgca w
Ssrodowisku coraz bardziej konkurujgcych ze sobg rynkéw zabiegajacych o FDI. W nastepstwie
tego, w drugiej generacji polityki promocji inwestycji, kraje aktywnie promujg swg ,rynkowosc”,
jako miejsc alokacji FDI. To szerokie ujecie, ktére zazwyczaj obejmuje powotywanie
narodowych agencji promocji inwestycji, zostato szeroko upowszechnione zaréwno w krajach
rozwinietych, jak i w rozwijajacych sie. Dla przykladu, Swiatowe Stowarzyszenie Agencii
Promociji Inwestycji (World Association of Investment Promotion Agencies), utworzone w roku
1995, zrzesza obecnie ponad 100 cztonkdw.

Kraje chcace utrzymac swa konkurencyjnos$¢ oraz przede wszystkim osiggng¢ wieksze
korzysci z FDI, muszg jeszcze bardziej udoskonala¢ swe praktyki promocyjne. Zabiegi te
dokonywane sg w trzeciej generacji polityki promocji inwestycji. Punktem wyjsciowym sg
struktury przyjazne dla FDI  oraz promujgce aktywno$¢ podejscie do przyciggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Nastepnym krokiem jest zdobycie zagranicznych
inwestoréw (zgodnie z priorytetami rozwoju kraju) na poziomie przemystu oraz firm, a takze
préby wyjscia na przeciw ich specyficznym potrzebom odnosnie lokalizacji, poszczegdlnych
komorek oraz aktywnosci. Kluczem do powodzenia nowej generacji strategii promociji
inwestycji jest fakt, Zze odnosi sie ona do podstawowych wyznacznikbw ekonomicznych FDI i
jednoczesnie bierze pod uwage zmieniajaca sie strategie lokacyjng korporacji
transnarodowych. Mimo, iz tak ukierunkowane podejscie jest trudne i czasochtonne, trzecia
generacja promocji jest w praktyce stosowana coraz szerzej. Skuteczne strategie umozliwity
nawet niektérym krajom przyciagajacym kapitat — gtébwnie matym jednostkom geograficznym —
nabycie znanej marki. Bangalore w Indiach uczynito taki krok w dziedzinie rozwoju technik
oprogramowania komputerowego. Podobnie postgpity Singapur i Hongkong (Chiny) w
dziedzinie ustug finansowych i regionalnych siedzib korporaciji.

Niezaleznie od potaczenia tych trzech strategii, konkurencyjnos¢ krajowego sektora
przedsiebiorczosci jest nieodzowna dla zapewnienia naptywéow FDI. Silne lokalne

United Nations Information Centre « Al. Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa * Postal Address: P.O. Box 1, Warszawa 12
Tel: (+48 22) 825 57 84 « Fax: (+48 22) 825 77 06 « E-Mail: unic@undp.org.pl



lff",) UNITED NATIONS INFORMATION CENTRE
q\*-
UNITED NATIONS OSRODEK INFORMACJI ONZ
przedsiebiorstwa sprzyjajg temu zjawisku; z kolei wejscie na rynek zagranicznych
kontrahentéw przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci i dynamiki krajowego sektora
przedsiebiorczosci. Najsilniejszym kanatem transferu umiejetnosci, wiedzy i technologii od
zagranicznych kontrahentéw do gospodarek goszczacych FDI sg powigzania tych pierwszych
z krajowymi instytucjami i firmami. Takie powigzania przyczyniajg sie do wzrostu dynamiki
krajowego sektora przedsiebiorczosci, filaru rozwoju ekonomicznego. Dla krajéw rozwijajacych
sie, tworzenie powigzan zwrotnych, poprzez ktére zagraniczne filie dokonujg zakupu czesci,
sktadnikdéw i ustug poprzez rézne formy outsourcingu lub subkontraktéw, ma szczegdine
znaczenie.

Ze wzgledu na to, ze powigzania miedzy zagranicznymi kontrahentami a krajowymi
firmami sg kluczem do uzyskania korzysci ptyngcych FDI, promowanie tego rodzaju powigzan
jest szczegoinym tematem raportu WIR 2001.

Promowanie powigzan jest propozycjg przynoszacg korzysci obu stronom. Powodem
tego jest fakt, ze dla firm zarzadzanie tancuchem dostaw stato sie kluczowym czynnikiem
zapewniajacym ich konkurencyjnos¢. Firmy zajmujace sie produkcjg wydajg przecietnie
wiecej niz potowe swoich przychodow na inwestycje. W odpowiedzi, niektére korporacje
transnarodowe powotujg specjalne programy rozwojowe w krajach rozwijajgcych sie w celu
pomocy istniejagcym lub potencjalnym dostawcom. Doswiadczenia réznych przedsiebiorstw
(opisane w WIR2001) pokazujg jak poszczegdlne branze gospodarki i kraje goszczgace mogag
aktywnie wspieraé dostawcéw w ulepszaniu ich technologii, produktywnosci i
miedzynarodowej konkurencyjnosci.

Niemniej, stopien tworzenia powigzan przez kontrahentow zagranicznych z krajowymi
dostawcami (w przeciwienstwie do np. korzystania z importu) jest okreslony przez wskaznik
stopnia odnoszonych kosztow w stosunku do korzysci (cost-benefit ratio), jak rowniez przez
réznice stosowanych strategii. Najwazniejsze czynniki odnoszg sie do strategii korporacyjnej i
mozliwosci dostawcow. Brak efektywnych krajowych dostawcéw jest czestg przeszkodg w
tworzeniu sie powigzan, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie.

Bazujgc na samodzielnosci firm w tworzeniu powigzan zwrotnych, decydenci w krajach
przyjmujgcych FDI odgrywajg wazng role w zachecaniu filii zagranicznych do wykorzystania
lokalnych sieci dostawcow. Przede wszystkim mogg oni odnosi¢ sie do szczegdlnych
przeszkod w procesie tworzenia powigzan poprzez zwigekszanie korzysci lub redukcje kosztow
zwigzanych z korzystaniem z krajowych dostawcoéw. Na przyktad, korporacje transnarodowe
moga nie by¢ swiadome dostepnosci kluczowych dostawcdéw badz mogg uznac ich ustugi za
zbyt kosztowne.

Opierajgc sie na doswiadczeniach wielu krajow, WIR 2001 prezentuje zestaw
specyficznych srodkow, jakie zostaty podjete w celu promocji wzajemnych powigzan. Wsréd
nich najwazniejsze to: udzielanie informacji i kojarzenie potencjalnych partneréow, zachecanie
filii zagranicznych do udziatu w programach majacych na celu podniesienie technologicznych
mozliwosci krajowych dostawcéw, tworzenie programow szkoleniowych we wspotpracy z
fiiami zagranicznymi z korzyscig dla dostawcow krajowych, jak rowniez szereg réznych
srodkow zapewniajgcych krajowym dostawcom dostep do finansow.
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Kilka krajow — Kostaryka, Republika Czeska, Irlandia, Malezja, Singapur, Wielka
Brytania, dla przyktadu — z duzym powodzeniem ustanowity juz programy rozwoju powigzan
oparte na zestawieniu réznych srodkéw i docieraniu do wybranych branz gospodarki oraz
przedsiebiorstw.

W rzecz samej, dobrze ukierunkowane wsparcie rzgdu moze znaczaco wptyng¢ na
rozwéj nowych powigzan i w zwigzku z tym doprowadzi¢ do transferu wiedzy z korporaciji
transnarodowych, co moze wesprze¢ rozwdj dynamicznego krajowego sektora
przedsiebiorczosci. Oczywiscie, podobnie jak inne polityki rozwojowe, $rodki promociji
powigzan muszg by¢ dopasowane do okolicznosci panujgcych w krajach przyjmujacych
inwestycje i powinny zosta¢ przedsiewziete we wspoétpracy z sektorem prywatnym i innymi
uczestnikami.

Podsumowujgc:

Przy spodziewanym spadku przeptywow FDI, staje sie coraz bardziej istotne dla krajéw,
by przemysle¢ wiasne strategie inwestycyjne. Krotko méwiac, muszg dotrze¢ do wtasciwych
inwestoréw, co jest jednym z priorytetéw rozwoju i wzmocni¢ korzysci z biezgcych i przysztych
inwestycji. Wzmacnianie wzajemnych powigzan odgrywa tu kluczowg role. Swiatowy Raport
Inwestycyjny 2001 zawiera wiele przyktadow dla decydentdw poszukujgcych drog
zapewniajgcych wzrost korzysci. W dodatku, gospodarki na catym Swiecie zacheca sie, aby
analizowaty konkretne przypadki zawarte w raporcie dotyczace sposobow wzmacniania
struktury powigzan z dostawcami, podjete przez poszczegdlne firmy, majac na uwadze
zastosowanie ich we wiasnych organizacjach.
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